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ADEKWATNOSC STRATEGII

Planowany projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju UKSW na lata 2022-25, ktérej jednym z priorytetédw
jest umiedzynarodowianie Uczelni poprzez internacjonalizacje ksztatcenia i badan, a takze otwarcie bram
Uczelni na nowe kultury i kraje, w tym, pozaeuropejskie. UKSW stawia sobie jako cele strategiczne wzrost
miedzynarodowej mobilnosci, ubogacenie programéw ksztatcenia, wtgcznie z wprowadzeniem tresci
miedzynarodowych do curriculum oraz budowanie miedzynarodowych zespotéw badawczych. Strategia
zaktada takze wzrost rozpoznawalnosci uczelni na arenie miedzynarodowej poprzez zainteresowanie
oferta UKSW zagranicznych naukowcéw. Wymienione cele sg takze priorytetami wymienionymi
w Strategii Rozwoju Wydziatu Spoteczno- Ekonomicznego (WSE) na lata 2021-25, ktéry zaktada m.in.
rozwdéj wspotpracy miedzynarodowej, umiedzynarodowianie badan i ksztatcenia. Wydziat SE dazy do
dynamizacji wymiany naukowej i studenckiej, co bezposrednio przetozy sie na promowanie
i popularyzowanie prowadzonych przez Wydziat badan i projektow. Zatozenia te bedg realizowane przez
przyjazd naukowcdéw z Albanii i prowadzenie przez nich wyktadow oraz prezentacje wynikéw badan,
a takze wyjazdy polskich wyktadowcow do Albanii. University of New York Tirana (UNYT) jako pierwsza
prywatna uczelnia w Albanii, uznana za ,Harward Batkandow”, aspiruje do stania sie dynamicznym,
wielokulturowym i wiodgcym osrodkiem szkolnictwa wyzszego na Batkanach i poza nimi. UNYT postrzega
internacjonalizacje jako gtéwny komponent strategii rozwoju Uczelni. Misjg UNYT, wpisang do Strategii
Internacjonalizacji UNYT, jest zapewnienie studentom mozliwosci uzyskania stopni naukowych na
wszystkich poziomach ksztatcenia, w réznych specjalizacjach akademickich i zawodowych, we wspétpracy
z prestizowymi uczelniami amerykanskimi i europejskimi. UNYT prowadzi innowacyjne badania
oraz zajmuje wysokie miejsce w rankingach uczelni wyzszych Albanii, dlatego nawigzanie wspétpracy
naukowej korzystnie wptynie takze na umiedzynarodowienie UKSW. Strategicznym celem UNYT jest
wspotpraca z wiodacymi uczelniami UE i poza nig, co przetozy sie na wdrozenie najlepszych praktyk
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z innych zagranicznych uczelni oraz curriculum. Wspdtpraca z UKSW wpisuje sie w ten cel poprzez
miedzynarodowe, synergiczne projekty i mobilnosci kadry oraz dazenie do zostania liderem
umiedzynarodowienia wsréd albanskich uczelni.

UNYT prowadzi innowacyjne badania w obszarze badan spotecznych, w szczegdlnosci politologicznych
i socjologicznych. Dotyczg one migracji i zmian w aktach prawnych dotyczgcych kwestii uchodzctwa na
Batkanach. Prowadzone s badania nad ocenami spofecznych skutkéw transformacji politycznej
w regionie Batkandéw Zachodnich. UNYT prowadzi takze badania dotyczace nastrojow spotecznych
oraz oceny transformacji ustrojowe;j.

Drugim obszarem sg badania politologiczne i socjologiczne dotyczace integracji europejskiej panstw
Batkandw Zachodnich. Wedtug danych, w lutym 2020 r. 97% spoteczenistwa Albanii wspierato proces
integracji Albanii do struktur UE. W ramach wykfadow, badacze z UNYT przedstawig czynniki, ktére
skutkujg wysokim poparciem integracji europejskiej w Albanii oraz zaprezentujg pordwnanie z innymi
panstwami Batkanéw Zachodnich, w ktérych wystepujg wieksze podziaty w percepcji spotecznej, jak
np. w Serbii.

Wspdlnymi obszarami badann naukowych miedzy UKSW a UNYT s3: nauki o polityce i administracji,
w szczegoélnosci kwestie percepcji zmian spotecznych w procesie transformacji ustrojowej. Wspdlnym
obszarem jest rowniez obszar europeistyki, a w szczegdlnosci proces integracji paistw do struktur UE
oraz komparacja percepcji tych proceséw na tle panstw Batkandw Zachodnich. Region ten nalezy do
gtdwnych obszaréw zainteresowan naukowcéw UKSW, gdyz jest on przedmiotem badan politologéw pod
wzgledem separatyzmu etnicznego (rozpad bytej Jugostawii), proceséw panstwotwadrczych i budowania
instytucji panstwowych (Kosowo), percepcji procesow spotecznych oraz pamieci historycznej
(transformacja spoteczna) oraz integracji do struktur UE.

Dzieki udziatowi w projekcie uczelnie zwiekszg swoje umiedzynarodowienie, a kadra zyska okazje do
zwiekszenia Swiadomosci miedzykulturowej i wymiany dobrych praktyk, co przetozy sie na udoskonalanie
programow zaje¢ oraz obstugi administracyjnej studentéw, ale tez podniesie kwalifikacje zawodowe,
miedzykulturowych i jezykowe pracownikéw obu uczelni. Z uwagi na fakt, iz Albania jest matym krajem ze
stosunkowo niewielkg iloscig uczelni wyzszych, zagraniczna wspoétpraca w ramach programu Erasmus ma
znaczenie na poziomie lokalnym, ale tez i narodowym. Poprzez zwiekszenie liczby miedzynarodowych
partneréow, UNYT przyczyni sie nie tylko do umiedzynarodowienia Uczelni, ale tez i w kraju.

Pracownicy naukowi UNYT posiadajg ogromny dorobek naukowy zwigzany z transformacjg spoteczno-
gospodarczg Albanii, a takze z badaniami nad integracjg Albanii do struktur UE. Polska zawsze byta
sojusznikiem Albanii w NATO i zdecydowanym oredownikiem jej integracji z UE.

Polska i Albania prowadzg wspoétprace w réznych dziedzinach. Polska jest aktywna w Albanii w zakresie
wspotpracy twinningowej. Dobrze rozwija sie rowniez wspotpraca w sferze szkolnictwa wyzszego.
Na poziomie politycznym Polska dzieli sie doswiadczeniami z okresu transformacji i negocjacji akcesyjnych
poprzez dwustronne forum konsultacyjne zwane Konferencjg w Tiranie. Jego ostatnia edycja odbyta sie
we wrzesniu 2019 r. i dotyczyta polityki spdjnosci oraz europejskiej wspdtpracy terytorialnej. Dlatego tez
przemiany ustrojowe i integracja do struktur UE sg gtéwnymi flarami wspdtpracy w ramach omawianego
projektu. Polske i Albanie tgczg doswiadczenia z transformacja spoteczno-ustrojowag od dyktatury
komunistycznej do demokratycznych rzadéw. Albania do 1985 r. zachowata totalitarny system rzadodw.
Kryzys spoteczny i ekonomiczny spowodowat, ze w wyborach w 1992 r. zwyciezyta Partia Demokratyczna,
natomiast nadal dochodzito do przesladowania opozycji politycznej. Przedterminowe wybory zostaty
wymuszone przez presje spoteczefistwa oraz narastajacy kryzys gospodarczy. Albania stanowi przyktad
panstwa, w ktérym przeprowadzenie reform nie skutkowato bezposrednim stworzeniem
demokratycznego systemu wtadzy. Efekty transformacji spoteczno-gospodarczej odczuwalne s3g do dzis.

Kolejnym obszarem tematycznym wspotpracy jest integracja Albanii do struktur euroatlantyckich. Albania
w 2009 r. zostata cztonkiem NATO. W tym samym roku ztozyta wniosek o cztonkostwo w UE, natomiast
status kandydata otrzymata dopiero w 2014 r. Badania socjologiczne wskazujg na to, ze zdecydowana
wiekszo$¢ obywateli Albanii wspiera jej integracje do UE. Polska jako panstwo cztonkowskie moze dzieli¢
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sie swoim doswiadczeniem z integracjg do struktur UE. Pobyty naukowcow i pracownikéw w Albanii moga
stuzy¢ pogtebieniu wiedzy nt. staran panstw Batkandéw Zachodnich w zakresie integracji do struktur UE.
Zagadnienia te stanowig aktualne problemy badawcze, gdyz sg zwigzane z naukami o polityce
i europeistyka. Tematy wspdtpracy sg Scisle zwigzane z badaniami prowadzonymi w Instytucie Nauk
o Polityce i Administracji (INPiA) UKSW. Badania nad transformacjg ustrojowg w Albanii i w Polsce wpisujg
sie w obszar nauk o polityce; badania nad percepcjg integracji europejskiej w Albanii i na Batkanach
Zachodnich wpisujg sie w obszar europeistyki. W programie nauczania na kierunkach Europeistyka
i Politologia prowadzone sg przedmioty takie jak ,UE jako aktor stosunkéw miedzynarodowych”
oraz , Aktualne problemy integracji europejskiej”.

UKSW nie wspdtpracowata wczesniej z regionem Batkandw Zachodnich, natomiast koordynator projektu
z INPiA UKSW wspétpracowat z Uniwersytetem w Prisztinie (Kosowo) w ramach projektu naukowego
sfinansowanego z dotacji MNiSW na badania statutowe. Dotychczasowa wspoétpraca odbywata sie na
zasadach indywidualnej kooperacji naukowcdw.

Przedstawiciele INPiA UKSW i UNYT brali udziat w konferencjach organizowanych przez podmioty trzecie,
ktére dotyczyly problematyki transformacji spoteczno-politycznej, konstytucjonalizmu w Europie
oraz integracji europejskiej. Bliskos¢ prowadzonych badan spowodowata cheé nawigzania bardziej
intensywnej wspotpracy naukowej. W trakcie spotkan przedstawicieli tych instytucji zostaty oméwione
mozliwosci wspétpracy miedzy INPiA UKSW i UNYT.

W ramach projektu zaktadane sg 2 mobilnosci studentéow UNYT, ktérzy bedg mieli mozliwosé¢
semestralnego studiowania na UKSW. W trakcie pobytu studenci zapoznajg sie z polskg polityka
zagraniczng oraz zaangazowaniem Polski w integracje Batkanéw Zachodnich do UE.

Przewidziana jest takze wymiana 2 pracownikéw naukowych z kazdej instytucji w celu przeprowadzenia
wyktadéw. Beda mieli oni takze mozliwos¢ wymiany dobrych praktyk oraz nawigzania kontaktéw
naukowych i badawczych. Pracownicy naukowi UKSW beda mieli mozliwos$¢ przedstawienia wynikéw
badan nad przemianami ustrojowymi w Europie Srodkowej, polityki zagranicznej i bezpieczeristwa UE
oraz zaprezentowania polskiej polityki zagranicznej w formie wyktadéw, a takze zapoznania sie ze
specyfikacjg ustroju politycznego Albanii. Natomiast naukowcy z Albanii zyskajg cenne doswiadczenie
i wiedze oraz podzielg sie swoimi badaniami w ramach prowadzonych wyktadéw. Ich wyktady beda
dotyczyty percepcji skutkéw spotecznych transformacji ustrojowej w regionie Batkandw Zachodnich.
Poniewaz proces transformacji ustroju totalitarnego na demokratyczny miat miejsce w obydwu
panstwach — w Albanii oraz w Polsce, w dyskusji bedzie mozliwe poréwnanie oceny bilansu zmian przez
spofeczenistwa na Batkanach Zachodnich i w Europie Srodkowej, oraz czynnikéw decydujacych o zmianach
tej percepcji. Z kolei ramach wymiany pracownicy administracyjni (1 z kazdej uczelni) bedg mieli
mozliwosé rozwoju kompetencji jezykowych, kulturowych, a takze merytorycznych w formie szkolen na
uczelni partnerskiej. Waznym aspektem projektu jest takze wymiana doswiadczen w zakresie praktyki
i probleméw umiedzynarodowienia procesu nauczania oraz mozliwos$é inspiracji w ksztattowaniu
demokratycznej i europejskiej transformacji.

WPLYW PROJEKTU | UPOWSZECHNIANIE REZULTATOW

Gtéwna korzyscig wspétpracy bedzie wzrost poziomu umiedzynarodowienia obu uczelni, m.in. poprzez
budowanie sieci kontaktéw naukowych umozliwiajgcych wymiane w zakresie nauk o polityce
i administracji oraz europeistyce. Realizacja wspdlnych dziatan z udziatem pracownikéw dydaktyczno-
naukowych bedzie miata takze na celu wzmocnienie wzajemnych relacji poprzez wzbogacenie oferty
dydaktycznej przy jednoczesnym uwzglednieniu systemoéw politycznych, geograficznych i kulturowych.
Projekt przetozy sie na wzrost zainteresowania wyktadowcéw oraz studentéw dang problematyka, lepsze
zrozumienie réznic programowych wynikajacych np. ze specyfiki uwarunkowan geopolitycznych danego
regionu, a takze udoskonalenie programoéw ksztatcenia oraz mozliwosé realizacji mobilnosci czy
wspdlnych badan. Kluczowym elementem jest takze wymiana doswiadczen w zakresie praktyki
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i probleméw umiedzynarodowienia procesu nauczania i obstugi administracyjnej zagranicznych
studentéw. Wspdtpraca ta pomoze uczelniom budowaé reputacje jako instytucji zaangazowanych
w miedzynarodowg wspdtprace, co przetozy sie na przyciggniecie utalentowanych badaczy i studentéw
oraz zwiekszy¢ widocznos¢ uniwersytetéw na arenie Swiatowej.

Uczestnictwo UNYT w projekcie bedzie dla tej uczelni kamieniem milowym w implementacji
strategicznych priorytetéw dotyczacych wspdtpracy z europejskimi instytucjami szkolnictwa wyzszego,
doskonaleniem tresci i metod dydaktycznych, realizowanych zgodnie ze standardami EU, co stanowi jeden
z gtéwnych celéw Strategii University of New York in Tirana. Projekt przyczyni sie rowniez do zwiekszenia
rozpoznawalnosci UKSW w panstwach Batkandw Zachodnich oraz do podniesienia swiadomosci o UKSW
jako znaczacym osrodku naukowym i badawczym. Natomiast w przypadku UNYT, efektem wspodtpracy
bedzie zwiekszenie rozpoznawalnosci tej uczelni w Polsce oraz umiedzynarodowienie UNYT w panstwach
Europy Srodkowe] i wzrost zwiekszenie do$wiadczenia w realizacji projektéw miedzynarodowych.
Wymiana bedzie miata takze pozytywny wptyw na kompetencje naukowe i dydaktyczne kadry naukowej
obu uczelni oraz wymiane doswiadczen dotyczgcych badan nad obszarami transformacji ustrojowej
oraz problematyka integracji krajéw Batkandéw Zachodnich. Pracownicy wyjezdzajacy z Polski do Albanii
bedg mieli mozliwos¢ zapoznania sie z aktualnym stanem badan nad zagadnieniami dotyczgcymi
transformacji ustrojowej oraz integracjg Batkandw Zachodnich z UE. Natomiast pracownicy przyjezdzajacy
z Albanii do Polski bedg mieli mozliwos¢ zapoznania sie z doswiadczeniami Polski w transformacji
spoteczno-ekonomicznej oraz z doswiadczeniami w akcesji do UE. Z kolei studenci UKSW, dzieki zajeciom
z albaniskimi naukowcami, nabeda swiadomos¢ o transformacji ustrojowej w tym kraju, a takze wiedze
specjalistyczng o sytuacji spotecznej i politycznej krajéw Batkandw Zachodnich. Poszerzg swoja wiedze
rowniez o ich dazeniach do przystgpienia do UE, a takze o specyfikacji procesu akcesyjnego. Natomiast
studenci UNYT dzieki zajeciom z polskimi naukowcami nabeda wiedze odnosnie polityki Polski w UE,
w szczegoélnosci wkiadu Polski do wspdlnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa UE, a takze polityki
zagranicznej Polski. Studenci UNYT bedg mieli takze okazje pordwnac proces przemian ustrojowych
w Albanii i w Polsce oraz wyciggnac¢ wnioski odnosnie procesu budowania instytucji spoteczenstwa
demokratycznego.

Udziat w projekcie wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci politologii oraz europeistyki na UKSW. Wymiana
doswiadczen i dobrych praktyk, a takze wyktady prowadzone przez albanskich wyktadowcéw wptyng na
podniesienie jakosci ksztatcenia w tych obszarach studidow oraz umiedzynarodowienie uczelni, co znajdzie
odzwierciedlenie w podniesieniu pozycji UKSW w rankingach uczelni na szczeblu krajowym
i miedzynarodowym. Natomiast na szczeblu uczelnianym, organizowanie wyktadéw na aktualne tematy
zwigzane z transformacjg ustrojowa w Europie Srodkowej i na Batkanach Zachodnich, oraz procesem
przystgpienia krajow Batkanéw zachodnich do UE zwiekszy swiadomos¢ tych kwestii wérdd studentow
i pracownikéw UKSW. Instytucje wymienig sie najlepszymi praktykami i zyskajag cenne miedzynarodowe
doswiadczenie, ktdre przyczyni sie do poprawy jakos$ci edukacji oraz pracy naukowo-badawczej w obu
instytucjach. Uczelnie beda mialy mozliwos¢ pordwnania programéw i metodologii nauczania,
prowadzenia wspdlnych badan, a przez to okazje do wzbogacenia i innowacji wtasnej oferty edukacyjnej.
Wymiana przyczyni sie takze do promocji danej uczelni w kraju goszczacym, co stanowi podstawe do
rozszerzania wspoétpracy z innymi instytucjami w tym panstwie. Zagraniczni beneficjenci poznajg system
szkolnictwa wyzszego uczelni europejskiej, co pozwoli im w przysztosci tatwiej nawigzywaé nowe kontakty
i otworzyc sie na szereg mozliwosci ptynacych ze wspdtpracy z uczelniami w UE. Uczestnicy mobilnosci
beda mieli takze mozliwos¢ udziatu w realizowaniu strategii internacjonalizacji w swoich macierzystych
instytucjach, co przetozy sie na wzbogacenie zycia akademickiego, podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikéw, a takze wzbogacenie kulturowe i jezykowe. Dzieki temu wszyscy uczestnicy odnotujg wzrost
nie tylko kompetencji zawodowych, ale tez rozwing swoje kompetencje miekkie, miedzykulturowe
i jezykowe.

Dzieki wspdtpracy z UKSW, UNYT jako 1 z 15 uczelni w stolicy Albanii — Tiranie zyska miano uczelni dgzacej
do rozwoju, takze miedzynarodowego, jednoczesnie myslacej o doskonatosci edukacyjnej tak aby, by¢
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wiodgcy instytucjg naukowa w stolicy, a takze kraju. UNYT poprzez udziat w projekcie zyska prestiz
i rozpoznawalnos¢ w regionie, kraju oraz na arenie miedzynarodowej. Kolejnymi korzysciami projektu
bedzie podniesienie jakosci ksztatcenia i internacjonalizacja oferty edukacyjnej na UNYT, a takie
zwiekszenie swiadomosci na temat Polski, jej doswiadczen z transformacjg ustrojowg oraz roli
w ksztattowaniu polityki zagranicznej i bezpieczeristwa UE.

W ramach dziatan upowszechniajgcych planowana jest publikacja sprawozdan z wymiany na gtéwnych
stronach internetowych UNYT oraz UKSW, a takze na stronie WSE i INPiA UKSW. W mediach
spotecznosciowych UKSW zostang opublikowane relacje z wymiany naukowcéw i pracownikéw, a takze
krétkie nagrania z naukowcami, ktérych celem bedzie zachecenie do wziecia udziatu w wymianie
oraz dzielenie sie doswiadczeniami i osiggnieciami. Takze UNYT bedzie na biezgco udostepnic¢ relacje z
wymiany naukowcoéw i studentéw w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Twitter)
oraz krétkie nagrania z osobami, ktére wziety udziat w wymianie. Takie dziatania majg potencjat dotarcia
do szerokiego grona odbiorcéw.

Bezposrednimi beneficjentami bedg uczestnicy wyktadéw prowadzonych przez naukowcow z UKSW
w Albanii oraz albanskich wyktadowcédw prowadzgcych wyktady dla studentéw UKSW, w szczegdlnosci
z kierunkdw: politologia, europeistyka oraz stosunkéw miedzynarodowych. Dodatkowo, dla studentéw
z Albanii mobilno$¢ wptynie takze na mozliwos¢ odkrywania przez nich korzysci ptynacych z aktywnosci
obywatelskiej, uczestnictwa w zyciu demokratycznym oraz benefitéw wynikajgcych z przynaleznosci do
UE. Wymiana przyczyni sie rdwniez do zwiekszenia przez uczestnikéw projektu z Albanii, wiedzy na temat
UE i wspdlnych unijnych wartosci, tj. poszanowania zasad demokratycznych, godnosci cztowieka, zasad
jednosci i réznorodnosci, dialogu miedzykulturowego, a takze europejskiego dziedzictwa spotecznego,
kulturowego i historycznego. Zagraniczni beneficjenci poznajg system szkolnictwa wyzszego uczelni
europejskiej, co pozwoli im w przysztosci tatwiej nawigzywac¢ nowe kontakty i otworzy¢ sie na szereg
mozliwosci ptyngcych ze wspétpracy z uczelniami w UE. W przypadku pracownikéw administracyjnych obu
uczelni bedg oni mieli mozliwos¢ podniesienia kompetencji zawodowych. Zwiekszona $wiadomos¢
miedzykulturowa pozwoli im na lepsze zrozumienie potrzeb zagranicznych studentéw przyjezdzajacych
do obu instytucji, przez co np. zgtaszane przez nich problemy bedg mogty zosta¢ rozwigzane w sposdb
majacy na uwadze wrazliwo$¢ miedzykulturows.

Po zakonczeniu mobilnosci uczestnicy otrzymajg indywidualne ankiety ewaluacyjne, dzieki ktérym
mozliwa bedzie ocena rezultatéw projektu, przede wszystkim wptywu projektu na rozwéj kompetencji
pracownikéw naukowych, administracyjnych i studentéw. Monitorowanie i ocena wynikdw mobilnosci
ma kluczowe znaczenie dla powodzenia programu. Dane zbierane od uczestnikéw mobilnosci pozwolg na
identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy — moze to obejmowac dostosowanie programow
nauczania czy zwiekszenie wsparcia dla uczestnikow. Niezbedne jest wykorzystanie wynikow
monitorowania i oceny, aby zapewnié ciaggty rozwdj obu instytucji wyzszych. Monitorowanie i ocena
rezultatdw mobilnos$ci w postaci zmodernizowanego programu nauczania na ww. kierunkach odbedzie sie
przez analize przez Wtadze Wydziatu i Dziat Innowacji Dydaktycznych corocznych anonimowych ankiet
studentéw uczestniczacych w zajeciach.

Efekty realizacji projektu bedg mierzone takze poszerzeniem kursu dydaktycznego ,,Unia Europejska jako
aktor stosunkéw miedzynarodowych” i badan naukowych o nowe elementy zaczerpniete z wymiany
w Albanii. W przysztosci planowanie jest takze rozszerzenie programu nauczania w jezyku angielskim
o kurs dotyczacy przemian ustrojowych w Europie Srodkowej i na Batkanach Zachodnich. Wyniki projektu
bedzie mozna mierzy¢ takze na podstawie liczby cytowan w publikacjach zwigzanych z badaniami.

Obie uczelnie dzieki udziale w projekcie bedy lepiej przygotowane do sprostania wyzwaniom
zglobalizowanego $wiata poprzez zwiekszong wymiane akademicky, promowanie zrozumienia
miedzykulturowego, poprawe umiejetnosci jezykowych, zwiekszong mobilnos$¢ i internacjonalizacje oraz
wzmocnhiong wspotprace badawczg, a takze zapewnienia swoim studentom umiejetnosci i wiedzy
potrzebnych do odniesienia sukcesu w XXI wieku.
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WSCHODNIE SASIEDZTWO (REGION 2)

Wydgziat Biologii i Nauk o Srodowisku
Koordynator wydziatowy projektu: prof. dr hab. Krzysztof Turlejski

wspotpraca z
Yerevan State University (ARMENIA)
llia State University (GRUZJA)
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Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny - Instytut Nauk o Polityce i Administracji
Koordynator instytutowy projektu: dr Piotr Sieniawski

wspotpraca z
Western Caspian University (AZERBEJDZAN)
Sokhumi State University (GRUZJA)

ADEKWATNOSC STRATEGII

Wspodtpraca z regionem Wschodnie sgsiedztwo planowana jest przez dwie jednostki UKSW. Wydziat
Biologii i Nauk o Srodowisku (WBNS), szczegdlnie zainteresowany faung i florg Kaukazu, planuje
kontynuowac dobrg tradycje wspotpracy z Yerevan State University (YSU), z ktorym uczestniczyt
w projektach Erasmus+ KA107 z 2017 i 2019. Ponadto, planuje rozszerzy¢ obszar wspétpracy takze
o0 s3siadujgca Gruzje - llia State University (ISU). Natomiast Instytut Nauk o Polityce i Administracji (INPiA)
Wydziatu Spoteczno-Ekonomicznego (WSE) planuje wspdtprace z Sokhumi State University (SSU) w Gruzji
oraz Western Caspian University (WCU) w Azerbejdzanie. Do tej pory WSE wspodtpracowat z licznymi
uczelniami ukrainskimi, m.in. Ukrainian Catholic University, podczas projektow Erasmus+ KA107. Region
Kaukazu, stanowigcy mozaike etniczng, jest szczegdlnie interesujgcy dla politologdow, ktorzy liczg na
wymiane mysli o aktualnych problemach w dziedzinie bezpieczenstwa i stosunkdw miedzynarodowych,
takich jak rezimy de facto oraz z wktad w pokojowe uregulowanie konfliktdw. Do wybuchu konfliktu
gruzinsko-abchaskiego siedziba SSU znajdowata sie w Suchumi. W zwigzku z przymusowym wysiedleniem
ludnosci gruzinskiej z Abchazji, uczelnia kontynuuje swojg dziatalno$¢ w Thilisi. Ma ogromny dorobek
zwigzany z dziataniami na rzecz uregulowania lokalnych konfliktow. Natomiast ISU jest jednym
z najwazniejszych uniwersytetow Gruzji z rozwinietymi studiami nad florg i faung ich regionu. Koordynator
wspotpracy ze strony UKSW z ISU posiada zawodowe i osobiste kontakty w Gruzji, ktére przybiorg forme
oficjalnej wspétpracy w ramach Programu Erasmus+ Takze koordynator wspdtpracy z ramienia UKSW
z WCU i SSU przebywat w ramach wymian miedzynarodowych w Thbilisi, nawigzujgc kontakty, ktére
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chciatby przeku¢ na oficjalng wspodtprace z jego macierzystym INPiA. Te wspotprace pragnie poszerzyé
o WCU z Azerbejdzanu, aby zapewnié spotecznosci akademickiej UKSW szersze spojrzenie na zagadnienia
polityczne Potudniowego Kaukazu. Zaplanowane tematy wspdtpracy sg scisle zwigzane
z zainteresowaniami naukowymi INPiA UKSW. Takze prowadzone w INPiA przedmioty , Bezpieczenstwo
na obszarze postradzieckim — wybrane problemy” i ,Polityka zagraniczna i bezpieczenistwa Federacji
Rosyjskiej” wpisujg sie w planowang tematyke wspétpracy.

12 maja 2022 r. zostata uchwalona Strategia Rozwoju UKSW na lata 2022-2025, ktéra przewiduje
podejmowanie, wzmocnienie i rozwéj wspodtpracy z osrodkami naukowymi o wysokiej renomie w skali
miedzynarodowej. Strategia zaktada, ze UKSW bedzie dazyt do znacznego otwarcia na studentéw
z zagranicy. Projekt wpisuje sie w zatozenia tej strategii, w szczegdlnosci w cel operacyjny nr 1 z celu
strategicznego nr 1: Zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej Uczelni na rozwdj swiatowej nauki.
Powyziszy cel bedzie realizowany przez przycigganie na UKSW naukowcdw z Armenii, Gruzji
i Azerbejdzanu, ktdrzy na UKSW beda prowadzili zajecia oraz przez mobilnosci naukowcéw z UKSW do
krajow Wschodniego Sgsiedztwa. Wszystkie uczelnie, o wspdtprace z ktdrymi wnioskuje UKSW, zajmujg
wysokie miejsca w rankingach uczelni wyzszych swoich krajach, dlatego nawigzanie wspdtpracy naukowej
korzystnie wptynie na umiedzynarodowienie UKSW. Ponadto, wspdtpraca z zagranicznymi uczelniami,
a w szczegolnosci zajecia prowadzone przez wyktadowcdw z zagranicy odbywajacych mobilnosci na
UKSW, jest realizacjg celu operacyjnego nr 1 celu strategicznego nr 2, ktéry zaktada umiedzynarodowienie
programow studidéw i zwiekszenie liczby kurséw prowadzonych w jezykach obcych. Takze wytyczne
dotyczace poprawy jakosci ksztatcenia na rok akademicki 2022/2023 przedstawione przez Uczelniang
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia i przyjete uchwatg 29/2022 Senatu UKSW, zaktadajg zwiekszenie udziatu
wyktadowcdédw z zagranicy w realizowanym procesie ksztatcenia. Wspodtpraca ta takze wpisuje sie
w strategie umiedzynarodawiania poszczegdlnych wydziatéw UKSW. Strategia Rozwoju WSE na lata
2021-2025 za cel strategiczny ustalita rozwéj wspotpracy krajowej i miedzynarodowej, a Strategia Rozwoju
WBNS na lata 2022-2025 wyznaczyta zadanie zwiekszenia w Instytucie Nauk Biologicznych
miedzynarodowej mobilnosci naukowej. Planowany projekt odpowiada takze na potrzebe podniesienie
stopnia umiedzynarodowienia wsrdd studentéow i pracownikow WBNS, wyrazong Uchwatg 5/2023 Rady
Wydziatu WBNS z 13.01.2023 w sprawie wprowadzenia procedury aktywizacji studentéw i pracownikéw
w zakresie umiedzynarodowienia i monitorowania umiedzynarodowienia na Wydziale.

Wspdtpraca z UKSW jako partnerem z UE, wpisuje sie takize w strategie umiedzynarodowienia
poszczegdlnych uczelni z regionu Wschodnie Sgsiedztwo, ktére to wszystkie zaktadajg miedzynarodowa
wspotprace na wszystkich poziomach i rodzajach aktywnosci oraz wzrost partnerdw z Europejskich uczelni
wyzszych. SSU podkresla tatwo$¢ wspdtpracy w przypadku istnienia podobnych wydziatéw
na wspotpracujacych uczelniach i zbieznych programéw naukowych.

- WCU Internationalisation Strategy na lata 2023-2028
- YSU Strategic Development plan 2021-2026

- ISU Strategic Plan for Internationalization 2018-2024
- SSU Policy of Internalization na lata 2021-2027

Projekt bedzie skutkowat zwiekszeniem atrakcyjnosci studiéw nad bezpieczerstwem na UKSW. Dzieki
wyktadom prowadzonym przez specjalistéw z Gruzji dojdzie do podniesienia jakosci ksztatcenia
w obszarze studiéw nad bezpieczernstwem na UKSW oraz do umiedzynarodowienia uczelni, co znajdzie
odzwierciedlenie w podniesieniu pozycji UKSW w rankingach. Natomiast w krajach Kaukazu, projekt
doprowadzi do tworzenia nowych strategii bezpieczeristwa na terytoriach bytych reziméw de facto oraz
programow zblizenia spoteczenstw poprzez edukacje.

W przypadku Gruzji, programy wymiany sg zgodne ze strategig panstwa Gruzji w zakresie szkolnictwa
wyzszego oraz relacji z UE/politykg sgsiedztwa. W oparciu o strukture Uktadu Stowarzyszeniowego
podpisanego przez Gruzje z Unig Europejskg w 2014 roku, jednym z kluczowych priorytetéw jest
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modernizacja i reforma systemow ksztatcenia w Gruzji, w szczegdlnosci poprzez propagowanie
wspotpracy akademickiej oraz mobilnosci studentéw i pracownikéw za posrednictwem nowego programu
Erasmus+. Rzagd Armenii za$ za szczegdlnie cenne uznaje kontakty z pafnstwami, w ktdrych stosunkowo
niedawno nastgpity przemiany demokratyczne i ktére staty lub stojg przed podobnymi wyzwaniami
w sferach gospodarki, ochrony srodowiska i zdrowia oraz budowy nowoczesnej nauki.

Pracownicy wspoétpracujgcych instytucji majg odmienng, a zarazem dopetniajacg sie wiedze i kompetencje
w planowanym obszarze tematycznym wspodtpracy. W dziedzinie biologii (wspétpraca z YSU i ISU) kadra
naukowa podejmowac bedzie zagadnienia dotyczace S$rodowiska Kaukazu oraz oceny efektéw
oddziatywania gospodarki na srodowisko naturalne.

Natomiast w szeroko pojetym zakresie nauk o polityce (wspdtpraca z WCU i SSU), pracownicy naukowi
liczg na wymiane mysli o pokojowym regulowaniu konfliktdw, rezimach de facto i specyfikach ustrojowych
poszczegdlnych partneréw projektu. Z wszystkimi partnerami wnioskujemy o wzajemng wymiane
nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajec - 3 przyjazdy i 3 wyjazdy z YSU, 2 wyjazdy i 2 przyjazdy
z WCU, 2 przyjazdy i 2 wyjazdy z ISU i 2 wyjazdy i 2 przyjazdy z SSU. W ramach projektu Erasmus+ KA107
w r.a. 2021/2022 1 studentka YSU przyjechata na studia czeSciowe na WBNS UKSW. Zaréwno ona, jak
i WBNS byli bardzo zadowolony z tej mobilnosci, jednak skala mobilnosci pozostawita pewien niedosyt.
Dlatego tez UKSW chciatby przyjag¢ w ramach projektu 2 studentéw z YSU na semestr nauki.
Ponadto, UKSW chce przyja¢ 2 studentéw z WCU, 2 z SSU i 2 z ISU. Warto zaznaczyé, ze j. polski zyskuje
coraz wiekszg popularno$é wsréd studentdw w Gruzji. Np. SSU oferuje cykliczne spotkania dla swoich
studentéw zainteresowanych kursami j. polskiego i polskim systemem edukacji, na ktdre zaprasza
przedstawicieli Ambasady RP z Thilisi. Mozemy zatem liczy¢ na bardzo duze zainteresowanie przyjazdami
do Polski studentéw z partnerskich uczelni. Studenci SOU, ktérzy bedg mieli mozliwos¢ odbycia czesci
studidw na UKSW w ramach pobytu semestralnego zapoznajg sie z polskg politykg zagraniczng
oraz dziataniami Polski w organizacjach miedzynarodowych dziatajgcych na rzecz deeskalacji konfliktéw,
takimi jak: ONZ, UE, OBWE. Taka wiedza, dla studentéw zyjgcych w niestabilnym regionie, bedzie bardzo
przydatna. Ponadto, zapoznajg sie z obszarem nauki zajmujgcym sie pokojowym rozwiazywaniem
konfliktow, ktory jest wyktadany na UKSW. Z uwagi na fakt, ze wielu studentéw ISU ma status IDP
(Internally Displaced People), ktorzy sg uciekinierami we wtasnym kraju, wewnetrznie przesiedleni
z republik Abchazji i Potudniowej Osetii, UKSW wnioskuje o dodatkowe srodki dla oséb z mniejszymi
szansami. W ISU, studenci o statusie IDP, ktérzy sg uwazani za znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
spotecznej, kwalifikujg sie do zwolnienia z czesnego w ramach programu dotacji panstwowych. UKSW,
zgodnie z partnerem zagranicznym uznaje je zatem za osoby o mniejszych szansach i w przypadku
zakwalifikowania takiego kandydata na przyjazd, chce mu wyptaci¢ dodatkowe wsparcie. YSU wielokrotnie
zgtaszat potrzebe wymiany pracownikéw administracyjnych. Takze UKSW widzi potencjalne korzysci
wynikajace z wymiany pracownikéw administracyjnych z YSU, ktdére szczegdlnie sprawnie zarzadza
projektami ICM. Ponadto, nowi partnerzy UKSW: WCU, ISU i SSU tez majg duze doswiadczenie
w zarzadzaniu projektami mobilnosci miedzynarodowych. Wymiana ta zapewni wiedze z pierwszej reki
o funkcjonowaniu drugiej strony, co umozliwi w przysztoscitatwiejsza realizacje wspdlnych zadan. Dlatego
tez wnioskujemy o 2 wyjazdy i 2 przyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych z YSU i SSU oraz po 1
przyjezdzie i wyjezdzie w takiego rodzaju z WCU i ISU. Skorzystajg z nich pracownicy administracyjni biur
wspotpracy miedzynarodowej zaangazowanych uczelni.

WPLYW PROJEKTU | UPOWSZECHNIANIE REZULTATOW

Planowany projekt przyczyni sie do wymiany doswiadczen i wiedzy w zakresie metod i programéw
ksztatcenia w instytucjach. Realizacja wspdlnych dziatan wzmocni wzajemne relacje i wzbogaci oferte
dydaktyczng. Projekt zainteresuje wyktadowcéw oraz studentéw dang problematykga i utatwi zrozumienie
réznic programowych wynikajgcych np. ze specyfiki Srodowiska danego regionu Doprowadzi réwniez do
udoskonalania programodw ksztatcenia i realizacji mobilnosci studenckich. Projekt bedzie mie¢ pozytywny
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wptyw na wszystkie uczelnie biorgce w nim udziat. Uczelnie poréwnajg programy i metody nauczania,
przez co wzbogacg i zmodernizujg swoja oferte edukacyjng. Nauczycielom akademickim projekt zapewni
poznanie nowych metod nauczania i wskaze nowe kierunki rozwoju programéw studidw. Przyczyni sie
rowniez do wzbogacenia oferty dydaktycznej. Zbiezny obszar zainteresowan z jednoczesnie troche innym
spojrzeniem na dane zagadnienia wptynie na wtaczenie perspektywy partnera do programu zajec uczelni
zagranicznej. Dzieki temu studenci wszystkich uczestniczgcych w projekcie uczelni, pomimo, ze osobiscie
nie odbeda mobilnosci, zdobedg nowe doswiadczenia. Projekt zwiekszy liczbe absolwentéw
z miedzynarodowym doswiadczeniem edukacyjnym oraz stworzy szanse na intensyfikacje
internacjonalizacji. Zagraniczni beneficjenci spoza EU poznajg system szkolnictwa wyzszego uczelni
europejskiej, co pozwoli im w przysztosci tatwiej nawigzywac¢ nowe kontakty i otworzy¢ sie na szereg
mozliwosci ptyngcy ze wspdtpracy z uczelniami w UE. Uczestnicy mobilnosci realizujgc zatozenia strategii
umiedzynarodowienia swoich instytucji, doprowadzg do stworzenia we witasnych instytucjach
miedzynarodowej atmosfery, ktdra wzbogaca zycie akademickie, podnosi kwalifikacje zawodowe
oraz rozwija kulturowo i jezykowo. Dzieki temu beneficjenci odnotujg wzrost nie tylko kompetencji
zawodowych, ale tez kompetencji miekkich, miedzykulturowych i jezykowych. Wszystko to przyczyni sie
do umocnienia pozycji UKSW i uczelni partnerskich wsréd uczelni wyzszych, widocznej m.in. w rankingach.
Projekt rozwinie kompetencje dydaktyczne jezykowe i spoteczne kadry akademickiej. Ponadto,
w przypadku studentéw odbywajgcych studia czesciowe na UKSW, udziat w projekcie zwiekszy ich
atrakcyjnosé na rynku pracy.

Studenci UKSW, stuchajgc wyktaddow, zdobedg wiedze o nt. ochrony srodowiska i réznorodnosci
biologicznej Armenii. Cho¢ projekt nie przewiduje mobilnosci studentéw UKSW, to zostang oni zacheceni
do aktywnego udziatu w innych programach Erasmus. Praca ze studentami zagranicznymi podniesie
kwalifikacje dydaktyczne wyktadowcdédw i da im nowe umiejetnosci. W czasie wyjazddw wzrosnie tez ich
wiedza o $Srodowisku nowego dla nich regionu geograficznego oraz wiedza o systemie nauczania
partnerskiej uczelni. Wyktadowcy nabedg umiejetnosci efektywnego przekazywania wiedzy osobom
z innego kregu kulturowego. Nawigzg tez cenne kontakty zawodowe. W konsekwencji nastgpi dalsze
umiedzynarodowienie UKSW i rozszerzg sie kompetencje pracownikéw naukowych i administracji.
Ponadto, dla pracownikdéw i studentéw UKSW wspodtpraca z uczelniami w Gruzji oraz Armenii — krajami
doswiadczonymi lecz nie ztamanymi wieloma przeciwnosciami, pogtebieni ich szacunek dla historii
oraz tradycji tych panstw. Pracownicy WBNS i YSU wymienig sie wiedzg o kraju swojego pochodzenia,
w tym Srodowiska przyrodniczego, metodach jego monitoringu i problemach ochrony. Dodatkowo
doswiadczg pracy ze studentami w odmiennym Srodowisku i zapoznajg sie ze specyficznymi problemami
zwigzanymi z funkcjonowaniem w innym systemie administracyjnym co w przysztosci utatwi im
wspotprace. Studenci i pracownicy YSU doswiadczg poznajg tez metody ksztatcenia i metody laboratoryjne
stosowane na UKSW, ktére nastepnie beda mogli zaimplementowa¢ w swoim kraju. Ponadto, nabedg
umiejetnos$¢ pracy terenowej w innej strefie geograficznej i wiedze o jej bioréznorodnosci. Studentka YSU,
ktora przyjechata na studia cze$ciowe na WBNS UKSW w ramach projektu Erasmus+ KA171 z 2019 r.,
zapoznata sie z metodami systematyki biedronek i wprowadzita je do badan na Wydziale Biologii YSU,
co jest Swietnym przyktadem na to jak cenna jest taka wspodtpraca. Studenci z Gruzji i Azerbejdzanu
uczestniczacy w mobilnosci zyskajg przewage na rynku pracy, ktéry oferuje wieksze mozliwosci osobom
o kompetencjach nabytych podczas zagranicznej wymiany studenckiej, szczegdlnie tej odbytej w kraju EU.
Uzyskana wiedza o Srodowisku Kaukazu bedzie przekazywana na imprezach popularyzujgcych nauke
(np. Noc Biologéw) i na wyktadach w szkotach $rednich. Ponadto, niektére metody badania biocenozy
Armenii, ktére zaprezentujg na zajeciach na UKSW pracownicy przyjezdzajacy z YSU mogg byc
zaimplementowane w Polsce. Wzrosng wiec kompetencje absolwentow biologii w Polsce. Projekt bedzie
miaf tez wptyw lokalny w Armenii, wykraczajacy poza YSU, gdyz pracownicy WBNS planujg wizyty pomoc
w rozwoju dziatalnosci Komisji Etyki ds. etycznego traktowania zwierzat laboratoryjnych, ktéra z ich
inicjatywy powstata na Uniwersytecie Medycznym w Erywaniu.

Pracownicy WBNS po zrealizowaniu mobilnosci przygotowujg sprawozdanie z wyjazdu, ktore
przedstawiajg na Radzie Wydziatu. Dziekanat WBNS wspiera ich rowniez w rozpowszechnieniu wynikow
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projektu na seminarium, stronach WBNS i UKSW, w mediach spotecznos$ciowych jak Instagram, Facebook
i LinkedIn (500 — 1000 os6b (przecietna liczba wyswietlen materiatdéw WBNS)). Wyjazdy te uznawane sg
jako osiggniecia pracownikdéw przez Wydziatowg Komisje ds. okresowej oceny pracownikéw, i stuzg jako
przyktad rozwoju umiedzynarodowienia.

Uczelnie partnerskie takze beda na biezgco relacjonowaé wspdétprace miedzyuczelniang w projekcie
i wypracowane rezultaty w medidw spotecznosciowych oraz na stronach ogdélnouczelnianych
i wydziatowych. ISU posiada wewnetrzny system online , Argusi” stuzacy do informowania studentéw
i personelu o projekcie. Studenci i personel uczelni partnerskich jest zachecany do przedstawiania relacji
z mobilnosci, a na czesci z uczelni (m.in. WCU) powracajgcy pracownicy sg zobowigzani do ztozenia
sprawozdan, zawierajgcych sugestie co do wprowadzenia innowacji oraz zaprezentowania ich przed
spotecznoscig akademicka na radach naukowych. Takie dziatania dajg szanse na dotarcie do szerokiego
grona odbiorcow (media spotecznosciowe ISU majg 145000 odbiorcéw). Posiadajg oni takze specjalny
#erasmusiliauni poswiecony wspdtpracy miedzynarodowej

Odbywajace sie na UKSW cykle ogdlnouczelnianych Debat Fakultetéw, stuzg ukazaniu intelektualnego
potencjatu UKSW i kierowane sg do catej spotecznosci akademickie oraz osdb spoza Uczelni. Podczas
Debat autorzy podejma m.in. aktualng i cieszaca sie duzym zainteresowaniem spoteczeristwa w Polsce
tematyke konfliktdw na obszarze postradzieckim, korzystajgc réwniez z wiedzy partnera z regionu.
Biolodzy natomiast organizujg otwarte ,, Wyktady WBNS dla spotecznosci akademickiej”, ktére cieszg sie
zainteresowaniem wykfadowcow i studentdw UKSW, takie spoza wydziatu. Dodatkowg mozliwosc
upowszechniania rezultatow projektu przez UKSW na poziomie lokalnym jest wspotpraca UKSW
z Dzielnica Bielany w Warszawie (umowa o wspétpracy podpisana 17 marca 2008 r.), gdzie UKSW ma
swojg siedzibe. Wspétpraca ta przewiduje prowadzenie w szkotach na Bielanach zaje¢ miedzyszkolnych
i pozalekcyjnych przez nauczycieli akademickich UKSW. Stwarza to mozliwos¢ edukacji od najmtodszych
lat w zakresie zagrozen s$rodowiska i zdrowia ludzi powodowanych przez skazenia przemystowe
i zasmiecanie srodowiska. Odbiorcami dziatan upowszechniajgcych beda tez uczniowie szkét srednich:
prezentacje o odmiennej florze i faunie krajow, prowadzone przez wyktadowcow, ktéry powrdca
z wyjazdow zagranicznych dla ucznidw patronackiego LO w Piastowie (ok 30 oséb) i ucznidow
patronackiego LO w Zyrardowie (ok 30 oséb) - Porozumienia z 08.12.2017 i 17.10.2018.

System oceny kompetencji dydaktycznych pozwoli na weryfikacje efektow realizacji programu. Efektem
projektu bedzie m.in. poszerzenie kursu dydaktycznego , Bezpieczeristwo na obszarze postradzieckim —
wybrane problemy” i ksztatcenia w INPiA o nowe elementy zaczerpniete z wymiany w Gruzji. Planowanie
jest takze rozszerzenie programu nauczania w jezyku angielskim o kurs dotyczacy separatyzmu etnicznego
i reziméw de facto. Rezultaty projektu bedzie mozna mierzy¢ takze na podstawie wprowadzonych zajec
z ww. tematyki na UKSW, liczby studentdw uczestniczacych w tych zajeciach i ich oceny jakosciowej
wynikajacej z anonimowych ankiet studentow.

Wiaczenie perspektywy partnerdw zagranicznych w proces ksztatcenia na UKSW o florze i faunie Kaukazu
oraz o rezimach de facto i pokojowym rozwigzywaniu konfliktéw, spowoduje powstawanie nowych
i zmodernizowanie juz istniejgcych sylabuséw zajeé o tematykach. Konsultowane one bedg z ekspertami
z uczelni partnerskich i wykorzystywane w ksztatceniu w kolejnych latach. Np. efekty projektu w INPiA
beda mierzone poszerzeniem kursu dydaktycznego

,Bezpieczenstwo na obszarze postradzieckim —wybrane problemy” i ksztatcenia w INPiA o nowe elementy
zaczerpniete z wymiany w Gruzji i Azerbejdzanu. Na przysztos¢ planowanie jest takze rozszerzenie
programu nauczania w jezyku angielskim o kurs dotyczacy separatyzmu etnicznego i reziméw de facto.
Odbiorcami zmodernizowanych sylabuséw bedg studenci WBNS i WSE UKSW (Srednio 80 studentéw
biologii i 40 inzynierii Srodowiska oraz 70 studentdow kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne i 30 studentow
politologii tacznie studentéw | i Il stopnia tych kierunkéw w kazdym roku akademickim). Monitorowanie
i ocena rezultatdw mobilnosci w postaci zmodernizowanych programdéw nauczania na ww. kierunkach
odbedzie sie przez analize przez Wtadze Wydziatu i Dziat Ksztatcenia corocznych anonimowych ankiet
studentdw uczestniczgcych w zajeciach.
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KRAJE POLUDNIOWEGO REGIONU MORZA SRODZIEMNEGO (REGION 3)

Wydziat Nauk Historycznych
Koordynator wydziatowy projektu: dr Magdalena taptas

wspotpraca z
Cairo University (EGIPT)

ADEKWATNOSC STRATEGII

Wspdtpraca z Cairo University (CU) z potudniowego regionu Morza Srédziemnego planowana jest
pomiedzy Wydziatem Archeologii tej uczelni i Wydziatem Nauk Historycznych (WNHS) UKSW, ktory
konstytuujg trzy Instytuty: Archeologii, Historii i Historii Sztuki.

Instytut Historii Sztuki na UKSW ma juz doswiadczenie we wspotpracy z innym uniwersytetem Regionu 3
,Kraje potudniowego rejonu Morza Srédziemnego” — lzraelem. W projekcie Erasmus+ KA107 z 2018 r.
wspotpracowat bowiem z Bar-llan Univeristy z Ramat Gan. Ponadto, w r.a. 2021/2022 dwéch profesoréw
wizytujgcych z Wydziatu Archeologii CU prowadzito wyktady (po 30h) na UKSW w ramach Projektu
Uniwersytet 2.0. Tematyka wyktadéw dotyczyta kultury i archeologii Egiptu predynastycznego
i faraonskiego oraz archeologii podwodnej okresu grecko-rzymskiego. W obecnym projekcie, wspdtpraca
z CU dotyczy¢ bedzie tradycji Egiptu faraonskiego i jej wptywu na rozwdj ikonografii koptyjskiej
oraz nubijskiej. Tematyka bedzie tez wzbogacona o aspekt muzealniczy. Szczegétowe obszary
zainteresowan, okreslone w Misji i Strategii WNHS na lata 2020-2024, to ,archeologia wczesnego
chrzescijanstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem poczatkéw chrzescijanstwa we wschodniej czesci
basenu Morza Srédziemnego” oraz ,badania nad poczatkami chrzeicijanstwa, sztukg bizantyjska,
architekturg, plastyka i ikonografig sredniowieczng”. Misjg WNHS jest réwniez ,specjalizacja procesu
dydaktycznego w zakresie archeologii w unikatowych zakresach chronologicznych i tematycznych,
nie rozwijanych na innych uczelniach polskich” takich jak archeologia wczesnochrzescijanska i bizantyjska.
Ta tematyka kultury nubijskiej oraz koptyjskiej jest rozwinieta we wspoétczesnym Egipcie, ktérego czescia
jest historyczna krainie Nubii. Z kolei archeolodzy i egiptolodzy z CU sg zainteresowani obejrzeniem
zabytkéw sztuki nubijskiej i koptyjskiej i etiopskiej w Muzeum Narodowym w Warszawie (MNW)
oraz zbioréw tkanin koptyjskich przechowywanych w depozycie tego muzeum. Bezcenne dzieta sztuki
i epigrafiki nubijskiej zostaty uratowane przez polskich archeologéw w ramach kampanii UNESCO, majacej
na celu uratowaniem tych zabytkéw przed zalaniem ich wodami Nilu w zwigzku z budowg tzw. Wysokiej
Tamy Assuanskiej. Pracownicy CU zainteresowani sg m.in. nowoczesnymi metodami konserwacji
malowidet $ciennych i sposobem ich ekspozycji w galerii MNW.

CU jest starg i prestizowg uczelnig w Egipcie. Kadra tego uniwersytetu wyksztatcita wielu archeologéw,
ktérzy pracujg w muzeach i Ministerstwie Starozytnosci m.in. jako inspektorzy na wykopaliskach.
Niektérzy z nich pisali doktoraty w Polsce. Wykfady pracownikéw CU bedg interesujace dla studentow
UKSW, bowiem bedg oni mieli mozliwos¢ zdobycia wiedzy o wykopaliskach, badaniach i ekspozycji
zabytkéw kultury z ,pierwszej reki”, a nie z publikacji. Obszary podjetej wspdtpracy bedg obejmowaty
sztuke i archeologie Egiptu, a zwtaszcza zabytki pozyskane podczas wykopalisk prowadzonych zaréwno
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przez pracownikéw egipskich jak i polskich, ktore sg przechowywane w muzeach w Kairze i Aleksandrii.
Egipt obecnie preznie rozwija muzealnictwo. W 2023 r. planowane jest otwarcie ,Grand Egyptian
Museum” — najwiekszego muzeum na Swiecie. Zatem dla studentéw UKSW informacje o muzeach
w Egipcie i ich zasobach bedg niezwykle interesujgce.

Szczegdlnie skorzystajg na tym studenci dwdch specjalistycznych kierunkéw ksztatcenia oferowanych
przez WNHS - Zarzadzania Dziedzictwem Kulturowym (I i Il stopnia) oraz Ochrony Ddébr Kultury
i Srodowiska (I stopnia). Oprécz aspektu muzealniczego, szczegdlny nacisk bedzie ktadziony na wymiane
wiedzy w zakresie egiptologii, kultury Koptow i historii sztuki okresu bizantyjskiego w Egipcie.

Wspodtpraca miedzynarodowa z zagranicznymi uczelniami, a w szczegdlnosci zajecia prowadzone przez
wyktadowcdw z Egiptu na UKSW, jest realizacjg celu operacyjnego nr 1 celu strategicznego nr 2 Strategii
Rozwoju UKSW na lata 2022- 2025, ktéry zaktada umiedzynarodowienie programéw studiow i zwiekszenie
liczny kurséw prowadzonych w jezykach obcych. Takze wytyczne dotyczgce poprawy jakosci ksztatcenia
przedstawione przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, zaktadajg zwiekszenie udziatu
wyktadowcdw z zagranicy w realizowanym procesie ksztatcenia. Ponadto w swojej Strategii Rozwoju
UKSW postanawia, ze bedzie dgzyé do rozwoju miedzynarodowej wymiany naukowej i studenckiej oraz
popiera¢ mobilnos¢ uczonych i studentédw. Co wiecej wymiana wyktadowcédw akademickich wpisuje sie
takze w Misje i Strategie WNHS na lata 2020-2024, gdzie Wydziat na cel strategiczny wyznacza
poprawienie i zintensyfikowanie wspdtpracy miedzynarodowej i oferowanie studiéw w j. angielskim.
Wizja umiedzynarodowienia CU zostata przestawiona w ,Internationalization Strategy of Cairo
University.” Strategia jest ograniczong czasowo do szczegdlnego zakresu lat. CU pragnie wspdtpracowad
m.in. z uczelniami z UE. Wspétpraca z UKSW wpisuje sie w ciggte starania CU o nawigzywania nowej
miedzynarodowej wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, otwieranie kolejnych miejsc wymiany
pracownikéw i studentdw oraz zwiekszania miedzynarodowe] widocznosci CU, a tym samym pozycji tej
uczelni w rankingach. Sg wazne cele strategii internacjonalizacji CU, ktéry liczy, ze projekt otworzy
studentom i pracownikom wiecej mozliwosci wymiany wiedzy z europejskimi partnerami. Otwiera tez
nowe horyzonty wspoétpracy z Polskg. CU ma nadzieje, ze wysytajac i przyjmujgc pracownikéw, zacheci
innych pracownikdw swojej uczelni do zainicjowania kolejnych wspotpracy i dzielenia sie doswiadczeniami
pracownikami z Polski oraz angazowania sie we wspélne projekty, wyktady, webinaria i konferencje we
wszystkich dziedzinach. Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego Egiptu uwaza, ze stypendia za granicg s3
jednym z waznych $rodkéw dla rozwoju i postepu edukacji. Wyjazdy zagraniczne studentdw i kadry
akademickiej sg zgodne z priorytetami i potrzebami panstwa oraz planem zréwnowazonego rozwoju
(Wizja Egiptu 2030).

W projekcie wnioskujemy o 5, trwajacych 5 dni (+ 2 dni na podréz) wyjazdéw nauczycieli akademickich
z UKSW do CU i 5 takich samych przyjazdéw wyktadowcow z CU do UKSW. Szczegdlnie cenna bedzie
wymiana mysli i wiedzy prowadzaca do rozwoju naukowego i wigczenia zdobytej od partnera wiedzy
w wyktadang dydaktyke. Pracownicy UKSW przekazg studentom i kadrze akademickiej CU wiedze
specjalistyczng w zakresie chrzescijanskiej sztuki okresu Sredniowiecza, za$ pracownicy CU przeprowadzg
wykfady z tradycji Egiptu faraonskiego. Efektem wymiany bedzie poszerzenie wiedzy na temat wptywu
sztuki Egiptu faraonskiego na rozwdj ikonografii koptyjskiej oraz nubijskiej. Dodatkowo planujemy
mobilnosci pracownikdéw administracji, zajmujacych sie wymiang miedzynarodowg - 1 wyjazd z UKSW do
CU i 1 przyjazd z CU do UKSW. Mobilnos$¢ pracownikéw administracyjnych wptynie na rozwdj logistyczny
dalszej wspdtpracy miedzy uczelniami.

Whioskujemy tez o przyjazdy 2 studentow z CU w celu odbycia semestru studiéw na UKSW. Studenci Ci
beda mogli naby¢ cenng wiedze z zakresu sztuki i kultury chrzescijanskiej, ktérg bedg mogli wykorzystaé
w przysztej pracy. Nabycie tej wiedzy bedzie zapewni im rzadkie kwalifikacje wsrdd absolwentéw egipskich
uczelni. W polityce obecnych wtadz Egiptu wida¢ pozytywne podejscie do 10-milionowej spotecznosci
koptyjskiej, dgzgcej do podtrzymania ich tradycji religijnej i kulturowej.
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Projekt przyczyni sie do nowej, intensywniejszej wspotpracy w dziedzinie historii i sztuki i archeologii
Egiptu oraz do wzrostu zainteresowania problematyka afrykanskg w Polsce. Wyktady prowadzone dla
studentdéw polskich i egipskich poszerzg wiedze na temat badan prowadzonych nad Egiptem. Nawigzane
kontakty kadry akademickiej pozwolg na prowadzenie dalszych prac naukowych oraz ich publikacje.
Administracja akademicka pozna nowe formy pracy administracyjnej i podejscia do studentéw w obu
uniwersytetach.

WPLYW PROJEKTU | UPOWSZECHNIANIE REZULTATOW

Projekt bedzie mie¢ pozytywny wptyw na uczelnie biorgce w nim udziat. Instytucje wymienig sie
najlepszymi praktykamii zdobedg cenne miedzynarodowe doswiadczenie, ktére przyczyni sie do wzrostu
poziomu ich umiedzynarodowienia oraz poprawy jakosci ksztatcenia. Dzieki mobilnosciom uczelnie
poréwnajg programy i metody nauczania, przez co wzbogacg i zmodernizujg swojg oferte edukacyjna.
Nauczycielom akademickim, projekt zapewni poznanie nowych metod nauczania i wskaze nowe kierunki
rozwoju programoéw studidow. Przyczyni sie rowniez do ubogacenia programoéw i kurséw, prowadzonych
takze w jezyku angielskim. Zbiezny obszar zainteresowan z jednoczesnie troche innym spojrzeniem na
dane zagadnienia przyczyni sie do witgczenia perspektywy partnera do programu zaje¢ uczelni. Dzieki temu
studenci uczestniczacych w projekcie uczelni, mimo, ze osobiscie nie odbeda mobilnosci, poznaja
zagraniczng perspektywe.

Wspodtpraca wptynie na rozwdj WNHS UKSW. Dzieki wyktadom pracownikéw CU poszerzona zostanie
wiedza studentdw na temat historii, archeologii i sztuki Egiptu oraz Doliny Nilu. Wyktady pracownikéw
z CU dadza mozliwos¢ pozyskania wiedzy z pierwszej reki o nowych nie publikowanych jeszcze odkryciach.
Projekt doprowadzi tez do poszerzenia wzajemnej wiedzy na temat wptywu sztuki Egiptu faraonskiego na
rozwdj ikonografii koptyjskiej oraz nubijskiej, gdyz dojdzie do spotkaniu i wymianie pomiedzy kadrg
akademickg UKSW i CU. Rezultatem tego bedzie ubogacanie programdw nauczania o nowg wiedze
i perspektywe partnera, co zostanie przekazanie studentom obu uczelni w postaci zmodernizowanych
wyktadéw. Projekt wptynie na poprawe jakosci ksztatcenia, stworzy szanse na intensyfikacje
umiedzynarodowienia dziatalnosci dydaktycznej i naukowej. Wptynie réwniez na studentow i kadre WNHS
UKSW, poprzez ulepszenie jakosci nauczania w specyficznej dla Instytutu Archeologii i Instytutu Historii
Sztuki tematyce sztuki i archeologii wczesnochrzescijanskiej i sredniowiecznej, co przyczyni sie do
ogdblnego podniesienia jakosci studidw na WNHS. Podniesienie jakosci studiow na WNHS o wpisuje sie,
natomiast, zaréwno w Misje i Strategie Wydziatu jak i Strategie Rozwoju UKSW.

Studenci z CU dzieki projektowi zwiekszg swojg wiedze w zakresie historii sztuki chrzescijanskiej, ktora jest
niepowszechna w Egipcie, a moze by¢ wysoko ceniona na rynku pracy — np. w muzeach czy galeriach, ze
wzgledu na sporg spuscizne chrzescijariskg w ich kraju i potencjalne zainteresowanie nig interesariuszy
z zagranicy np. turystow, naukowcdw, antykwariuszy. Najwiekszg wiedze i umiejetnosci w tej dziedzinie
nabeda ci studenci, ktérzy odbeda semestr nauki na UKSW. Jednakze takze studenci, ktorzy osobiscie nie
wyjadg za granice, ale bedg uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych przez specjalistéw z UKSW, zdobedg
cenng wiedze z zakresu chrzescijaniskiej sztuki starozytnej Nubii, ktéra nastepnie bedg mogli wykorzystaé
w przysztej pracy. Nabycie tej wiedzy, bedzie bowiem stanowito o ich rzadkich kwalifikacjach wsrod
absolwentéw egipskich uczelni.

Mobilno$¢ pracownikéw UKSW wptynie na poszerzenie ich spojrzenia na problemy zwigzane z Afryka
i badaniami nad nig, a w szczegdlnosci Egiptem. Jest to kraj o dtugiej tradycji, siegajacej czasow
predynastycznych. Ciggtos¢ kulturowa Egiptu spowodowata bogactwo w rozwoju sztuki. Pomimo tak
bogatego bogactwa kulturowego, Egipt nie jest wystarczajgco doceniany przez spotecznos¢ akademicka
w Polsce. Liczymy, ze kontakty z kadrg akademicka tego kraju pozwolg na zmiane tego nastawienia, co
bedzie bardzo cennym aspektem wspdtpracy.

Natomiast pracownicy CU zapoznajg sie z metodami nauczania stosowanymi w Polsce. UKSW ma dtugie
tradycje w dziedzinie egiptologii, siegajgce juz lat 60-tych XX. W ATK (z ktorej powstat w 1999 r. UKSW)
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prowadzili zajecia egiptolodzy, ktdrzy osobiscie pracowali nad wykopaliskami w Egipcie (w Deir el Bahari
i Tell Atrib). Juz w latach 80-tych prowadzono tu pierwsze na $wiecie wyktady z nubiologii . Dlatego tez
UKSW dazy do kontynuowania swoich najlepszych tradycji badan nad egiptologia i nubiologig, majac do
zaoferowania studentom jaki i obserwujgcej kadrze akademickiej z CU, swoiste metody nauczania,
wypracowane i udoskonalane przez dziesieciolecia.

Projekt przyczyni sie takze do przetamania krzywdzacych stereotypdéw na temat Polski, ktére dominujg
w niektérych krajach arabskich, m.in. w Egipcie, ze Polska jest biednym i stabo-rozwinietym krajem.
Studenci i pracownicy CU, ktdrzy odbeda mobilnos¢ w Polsce w Warszawie, przekonajg sie na wtasne oczy
o wysokim stopniu rozwiniecia naszego kraju, a nastepnie bedg mogli tg wiedzg dzieli¢ sie w Egipcie.
Przyczyni sie to do lepszego obrazu Polski w tym kraju.

Natomiast w Egipcie, projekt moze by¢é krokiem w kierunku dialogu miedzykulturowego
i miedzyreligijnego, ktérych podstawowym zatozeniem jest wzajemne poznanie. Doswiadczenia uzyskane
przez pracownikow i studentéw CU, wzbogacg wiedze egipskiej spotecznosci akademickiej na temat
Sredniowiecznego chrzescijafistwa w ich kraju, przez co pozwolg na rozszerzenie dialogu miedzyreligijnego
i miedzykulturowego. Rezultatami projektu bedzie podniesienie poziomu wiedzy na temat historii i kultury
chrzescijanskiego okresu dziejéw rejonu, co przyczyni sie do niwelowania stereotypdw i rozwoju
wspotpracy polsko-egipskiej w obszarze nauki i edukacji. Wierzymy, ze bedzie to miato dalekosiezny
wptyw na ksztattowanie spoteczenstw kierujgcych sie otwartoscig i tolerancjg wynikajaca ze obiektywnej
wiedzy naukowe;j.

Poprzez wiaczenie nabytej wiedzy z nubiologii i historii sztuki koptyjskiej do programéw nauczania,
i poszerzenie jej o zdobytg perspektywe partnera zagranicznego spowoduje powstanie m.in. nowych
sylabuséw zajeé, skonsultowanych z egipskimi ekspertami. Sylabusy te bedg wykorzystywane
w ksztatceniu w kolejnych latach. Odbiorcami zmodernizowanych sylabuséw z zakresu archeologii
starozytnej i historii sztuki Egiptu bedg studenci archeologii i historii sztuki studiéw licencjackich
i magisterskich UKSW (Srednio 70 studentéw | stopnia i 30 studentéw Il stopnia w kazdym roku
akademickim). Natomiast odbiorcami zmodernizowanych zaje¢ z zakresu muzealnictwa
i konserwatorstwa starozytnych i sredniowiecznych zabytkéw kultury egipskiej, nubijskiej i koptyjskiej,
beda studenci specjalistycznych kierunkéw WNHS: Zarzgdzanie Dziedzictwem Kulturowym (20 os | stopnia
i 20 Il stopnia) i Ochrona Débr Kultury i Srodowiska (10 0séb - | stopnia). Monitorowanie i ocena rezultatéw
mobilnosci w postaci zmodernizowanego programu nauczania na ww. kierunkach odbedzie sie przez
analize przez Wtadze Wydziatu i Dziat Ksztatcenia corocznych anonimowych ankiet studentéw
uczestniczacych w zajeciach, wypetnianych w systemie USOSweb.

Rezultaty projektu przede wszystkim w postaci nabytej wiedzy i doswiadczen z Egiptu, beda
upowszechniane poprzez udziat uczestnikéw mobilnosci i koordynatora projektu w audycjach radiowych
oraz publikacjach popularnonaukowych w czasopismach tematycznych jak np. Archeologia Zywa ($redni
naktad 9 tys. egzemplarzy). Zapewni to dotarcie do szerokiej grupy odbiorcéw na poziomie ogdlnopolskim.
Ponadto rezultaty projektu bedg prezentowane przez pracownikéw UKSW i CU na odbywajgcych sie
cyklicznie, co 4 lata, miedzynarodowych kongresach studiéw nubiologicznych, w ktérych uczestniczy
zwykle ok. 300 uczestnikéw. Najblizszy taki kongres odbedzie sie w 2026 r. w Monachium. Bedzie on
okazjg do podzielania sie rezultatami projektu, przede wszystkim doswiadczeniem wzajemnej wspdtpracy
oraz pokazaniem jak naukowcy z réznych krajdw moga wzajemnie wzbogacac swoja wiedze i podniesé
poziom ksztatcenia w swoich uczelniach. W Polsce zas$, corocznie odbywajg sie konferencje z cyklu ,,Polacy
nad Nilem” organizowane przez Uniwersytet Warszawski — srednio udziat bierze w nich ok. 100 oséb.
Pracownicy UKSW zaangazowani we wspétprace z CU, bedg mogli podzieli¢ sie z szerszg publicznoscig
archeologéw prowadzacych ekspedycje w Egipcie, swoimi doswiadczeniami wspodtpracy i wymiany
dydaktycznej z egipska uczelnia.

Dodatkowo podczas trwania projektu, a takze po jego zakorczeniu, planowana jest organizacja kilku
popularnonaukowych spotkan otwartych w Muzeum Narodowym w Warszawie poswieconych kulturze
i sztuce Nubii. Od czasu nowego otwarcia Galeria Faras w Muzeum Narodowym w Warszawie w 2017
widac duze zainteresowanie pasjonatow sztuki tg tematyka.
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Ponadto, poprzez wspétprace z Polskim Towarzystwem Afrykanistycznym zorganizowane zostang wyktady
upowszechniajgce projekt w regionie. Okazjg do przekazania informacji na temat doswiadczen zdobytych
podczas projektu bedzie udziat w panelu eksperckim podczas festiwali Afrykamera, odbywajacych sie
corocznie. Odbiorcami dziatan upowszechniajgcych beda uczniowie szkét podstawowych
i ponadpodstawowych, szczegdlnie w Dzielnicy Bielany oraz stuchacze uniwersytetéw trzeciego wieku
a takze poszczegdlne osoby zainteresowane historig i kulturg starozytng i sredniowieczng. Mozliwos¢
upowszechniania rezultatow projektu przez UKSW na poziomie lokalnym stwarza wspoétpraca UKSW
z Dzielnicg Bielany w Warszawie (umowa o wspotpracy podpisana 17 marca 2008 r.), gdzie UKSW ma
swojg siedzibe. Wspdtpraca ta przewiduje prowadzenie w szkotach na terenie Dzielnicy zajeé
miedzyszkolnych i pozalekcyjnych przez doswiadczonych i wysoko wykwalifikowanych nauczycieli
akademickich UKSW. Dzieci i mtodziez bedg mogty zobaczy¢ realia prac wykopaliskowych w Egipcie
i dowiedziec¢ sie na temat historycznej krainy Nubii, enklawy chrzescijaristwa w $wiecie muzutmanskim
w okresie sredniowiecza, ktérej unikatowa na Swiatowa skale spuscizna zostata uratowana przed zalaniem
przez wody Nilu m.in. przez ekspertéw z Polski.

[eefe elo olo olo olo olo olo o]

AFRYKA SUBSAHARYJSKA (REGION 9)

Wydziat Nauk Historycznych
Koordynator wydziatowy projektu: dr Magdalena taptas

wspotpraca z
University of Khartoum (SUDAN)

ADEKWATNOSC STRATEGII

Wydziat Nauk Historycznych (WNHS) UKSW planuje nawigzaé wspdtprace z Uniwersytetem Chartumskim
(UOFK) w Sudanie, potozonym w Afryce Subsaharyjskiej. Wspétpraca ta dotyczy¢é ma nubiologii - dziedziny
wiedzy zajmujgce;j sie kulturg historycznej krainy Nubii (dzisiejszy ptd. Egipt i ptn. Sudan), a w szczegdlnosci
jej chrzescijanskiego okresu dziejow, ktéry to okres idealnie wpisuje sie w misje i strategie WNHS. Wydziat
ten, sktada sie z trzech Instytutéw: Archeologii, Historii i Historii Sztuki. Szczegétowe obszary
zainteresowan, ktére WNHS okreslit w Misji i Strategii WNHS 2020-2024 dla Instytutu Archeologii
i Instytutu Historii Sztuki to ,archeologia wczesnego chrzescijaiistwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poczatkéw chrzescijaristwa we wschodniej czesci basenu Morza Srédziemnego” oraz ,badania nad
poczatkami chrzescijanstwa, sztukg bizantyjska, architekturag, plastyka i ikonografig sredniowieczng”,
a takze sztuka chrzescijanskiego Wschodu. Misjg WNHS jest réwniez ,,specjalizacja procesu dydaktycznego
w zakresie archeologii w unikatowych zakresach chronologicznych i tematycznych, nie rozwijanych na
innych uczelniach polskich” takich jak archeologia wczesnochrzescijaniska i bizantyjska. Kraina Nubii, ktéra
zajmuje sie UOFK stanowi zatem doskonate pole do wspdtpracy pomiedzy tymi dwiema uczelniami.
UOFK jest najwiekszg i najstarszg uczelniag w Sudanie, z dtugim doswiadczeniem naukowym
oraz wybitnymi historykami sztuki i archeologami, zasilajgcymi m.in. the National Corporation for
Antiquities and Museums (NCAM). Z kolei polscy réwnie uznani archeolodzy, w ramach kampanii UNESCO
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majgcej na celu zabezpieczenie nubijskich dziet kultury przed zalaniem przez wody Nilu (w zwigzku
z budowa tzw. Wysokiej Tamy na tej rzece), uratowali bezcenne zabytki z pétnocnego Sudanu, ktére
mozna obecnie oglagda¢é w Muzeum Narodowym w Warszawie w Galerii Faras. Wystawa, ktérej
nowoczesna aranzacja byta kilkukrotnie nagradzana i doceniana przez muzeologdéw na Swiecie, wzbudza
wielkie zainteresowanie Sudanczykéw. Wspdlne zainteresowania i do$wiadczenia naukowcdéw z obydwu
uczelni gwarantujg wiec udang i owocng wspoétprace. Nalezy podkresli¢, ze wspétpraca z zagranicznymi
uczelniami, a w szczegdlnosci zajecia prowadzone przez wyktadowcdw z zagranicy na UKSW, jest realizacjg
celu operacyjnego nr 1 i celu strategicznego nr 2 Strategii Rozwoju UKSW na lata 2022-2025, ktéry zaktada
umiedzynarodowienie programoéw studidow oraz zwiekszenie liczby kurséw prowadzonych w jezykach
obcych. Do tego wytyczne dotyczace poprawy jakosci ksztatcenia przedstawione przez Uczelniang Komisje
ds. Jakosci Ksztatcenia, zaktadajg zwiekszenie udziatu zagranicznych wyktadowcéw w realizowanym
procesie ksztatcenia. Co wiecej, Strategia Rozwoju UKSW zaktada tez rozwdj miedzynarodowej wymiany
naukowej i studenckiej oraz mobilnos¢ uczonych i studentéw. Ponadto wymiana wykfadowcow
akademickich wpisuje sie w Misje i Strategie WNHS na lata 2020-2024, ktéra na cel strategiczny wyznacza
poprawienie i zintensyfikowanie wspdtpracy miedzynarodowej i oferowanie studiéw w j. angielskim.

UOFK planuje sta¢ sie renomowanym, dobrze prosperujgcym i uznanym na catym swiecie uniwersytetem.
Realizacje tej wizji nadzoruje jego Dyrekcja ds. Stosunkdéw Zewnetrznych (DER). Niestety, mimo, ze UOFK
jest najstarszym i najwiekszym uniwersytetem w Sudanie, znajdujgcym sie w czotéwce rankingdéw
krajowych, skala umiedzynarodowienia tej uczelni jest wcigz niska. Wiadze Uniwersytetu wierzg,
ze realizacja w/w projektu znaczgco wptynie na oczekiwane zwiekszenie umiedzynarodowienia instytucji.
Zdobycie doswiadczenia w realizacji projektow miedzynarodowych, w przysztosci przetozy sie na
zwiekszenie liczby projektéw miedzynarodowych, i w konsekwencji zwiekszy renome tej uczelni
w regionie ina $wiecie. Do tej pory bowiem UOFK ma niewielkie doswiadczenie we wspdtpracy w Erasmus+
ICM — jedynym zrealizowanym projektem byta wspoétpraca z University of Granada w projekcie z 2020 r.
Strategie internacjonalizacji UOFK ma spisang w dokumencie Partnership&International Agreements.
Obejmuje ona lata 2023-2027, a podstawowym celem internacjonalizacji jest rozwdj kompetencji.
Nacisk jest ktadziony na nabywanie umiejetnosci miedzynarodowych i miedzykulturowych, takich jak:
zdobywanie nowych metod analizy i dydaktyki oraz pracy laboratoryjnej, umiejetnosci komunikacyjnych,
krytycznego myslenia, innowacyjnosci oraz umiejetnosci miedzykulturowych. Wtadze UOFK widzg
zwiekszenie umiedzynarodowienia przede wszystkim w perspektywie instytucjonalnej, czynigcej
Uniwersytet bardziej atrakcyjnym dla miedzynarodowych studentéw i badaczy, poprawiajacej jego
nauczanie, rozszerzajgcej partnerstwa oraz wzmacniajgcej jego miedzynarodowg widocznos¢ i reputacije.
UKSW ma silng tradycje badan nad archeologig i sztukg Afryki, a w szczegdlnosci Nubii, ktéra rozwijano
sie jeszcze za czasow ATK. Koordynator wspdtpracy z ramienia wydziatlu UKSW brata udziat
w wykopaliskach w El Ga’ab prowadzonych przez zespdét z UOFK. Dziatania te spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem spotecznym i opisane byly nawet w czasopismie National Geographic Polska.
Koordynator z UKSW posiada wiec zawodowe kontakty na UOFK, mogg przybraé oficjalnej wspotpracy
w ramach Programu Erasmus+. Dodatkowo koordynator z UKSW postuguje sie j. arabskim i zna bardzo
dobrze kulture i obyczaje tego regionu, dzieki licznym wizytom na miejscu. Obszary podjetej wspdtpracy
beda obejmowac sztuke i archeologie Sudanu, m.in. zwtaszcza zabytki pozyskane podczas wykopalisk
prowadzonych przez pracownikéw sudanskich oraz polskich, przechowywane w Muzeum Narodowym
w Chartumie. Dla archeologéw i historykdéw sztuki z Polski, a zwtaszcza tych specjalizujgcych sie w kulturze
chrzescijanskiego okresu afrykanskiej krainy Nubii, szczegélnie cenna jest zaréwno wymiana doswiadczen
z archeologami i historykami sztuki z tego regionu, jak i samo doswiadczenie kultury i sztuki terenéw
ptd. Egiptu i ptn. Sudanu.

Sudan nalezy do grupy krajéw LDC - Least Developed Countries. Ma znikome $rodki na mobilnosci

zagraniczne, a pracownicy i studenci UOFK majg obecnie niewielkg mozliwos¢é ksztatci¢ sie lub podnosié¢
swoje kompetencje za granicg. Wiekszos¢ kadry akademickiej starszego pokolenia UOFK studiowata,
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natomiast, poza krajem i byta szkolona w rdéznych instytucjach na catym swiecie. Dato im to mozliwos¢
rozwoju metod nauczania, technik i zaplecza administracyjnego uczelni. Sytuacja ulegta zmianie pod
wptywem wielu czynnikéw, w tym skomplikowanej sytuacji politycznej w Sudanie.

Obecnie jednak networking i dialog z miedzynarodowymi partnerami sg czescig strategii pracy na rzecz
dalszego rozwoju i doskonalenia, co znaczaco umozliwi réowniez projekt Erasmus+ KA171. Wizyty
pracownikéw UKSW w Sudanie, prezentujgcych wysoki poziom naukowy z zakresu archeologii i kultury
chrzescijanskiej, sg bardzo oczekiwane w tym kraju. Polscy naukowcy nie raz pomagali Sudarczykom
w opisywaniu odkrytych przez nich dziet kultury, posiadajg bowiem wiedze z zakresu chrzescijaniskiej
historii sztuki, ktérej brak lokalnym naukowcom. Sudanskie muzea wykazujg tez spore zainteresowanie
pomocg ze strony polskich naukowcéw w opisie i popularyzacji zbioréw débr ich kultury. Wiedza
naukowcéw z Sudanu, ich wyktady na UKSW oraz wktad w modernizacje nauczania z zakresu nubiologii,
wzmochi pozycje archeologii i historii sztuki na UKSW. Te bowiem, zajmujac sie specyficzng i mato-
uprawiang w Polsce, wrecz unikatowg tematyka chrzescijanskiego okresu Nubii, poszukujg zagranicznych
partnerdw do rozwoju i wspétpracy miedzynarodowej. Cenny wktad wyktadowcdédw z UOFK przyniesie wiec
studentom i kadrze UKSW ubogacenie perspektywa naukowcédw z Regionu. Projekt przyczyni sie réwniez
do nowej, intensywniejszej wspdtpracy w dziedzinie historii i sztuki i archeologii Sudanu. Wyktady
prowadzone dla studentdw polskich i sudaniskich poszerza wiedze na temat badan prowadzonych nad
Sudanem, a zwtaszcza Nubig. Przyczyni sie to do wzrostu zainteresowania problematyka afrykariska,
a nawigzane kontakty kadry akademickiej pozwolg na prowadzenie dalszych prac badawczych oraz ich
publikacje. Administracja akademicka pozna nowe formy pracy administracyjnej i podejscia do studentéw
w obu uniwersytetach. Planowana mobilno$¢ uwzglednia w pierwszej kolejnosci wyjazdy nauczycieli
akademickich w celu nawigzania i rozwiniecia kontaktéw i wspodtpracy dydaktycznej. Prezentacje
wyktadéw bedg cennym doswiadczeniem dla studentdw uczelni partnerskich, podniosg ich wiedze
w zakresie cywilizacji nubijskiej okresu chrzescijariskiego oraz swiadomos¢ istnienia odmiennych
perspektyw i metod naukowych w danej tematyce. Wnioskujemy o 19-dniowe wyjazdy 3 nauczycieli
z UKSW do UOFK.

Dtuzsze pobyty podyktowane sg tym, ze miedzy Polskg a Sudanem obowigzuje ruch wizowy. O wize
obywatele RP mogg ubiega¢ sie w Ambasadzie Republiki Sudanu w Berlinie. Ponadto, zalecenie s3
szczepienia podrdzne. Tak wiec, aby nie naraza¢ uczestnikdw na zbyt wysokie koszty, skoro pracownik
bedzie musiat pojecha¢ do Berlina po wize i pokry¢ koszty szczepien, preferujemy zmniejszy¢ liczbe
uczestnikéw jednoczesnie wydtuzajgc czas ich mobilnosci. Wnioskujemy tez o przyjazdy 3 pracownikow
z UOFK — 2 pracownikow naukowych w celu prowadzenia zajec¢ dla studentéw archeologii i historii sztuki
i 1 pracownika administracji z DER w celu odbycia szkolenia w Dziale Wspdtpracy Miedzynarodowej w
zakresie obstugi mobilnosci zagranicznych i projektéw miedzynarodowych. UFOK liczy na zdobycie
kompetencji przez pracownikéw DER niezbednych do skutecznego nawigzywania partnerstw z innymi
instytucjami i sprawnego zarzadzania projektami wolnosciowymi. W ostatnim roku projektu,
po planowanym rozpoczeciu $wiadczenia funkcji konsularnych przez Ambasade RP w Sudanie, UKSW
chciatby przyja¢ 2 studentéw z UOFK, ktérzy spedziliby 1 semestr studiéw na UKSW. Bytby to dla tych
studentéw, pochodzacych z panstwa o bardzo niskim poziomie rozwoju spotecznego, szansa na
wyjatkowe doswiadczenie studiowania na europejskiej uczelni, na co inaczej nie bytoby ich zapewne sta¢.

WPLYW PROJEKTU ORAZ UPOWSZECHNIANIE REZULTATOW

Projekt bedzie mie¢ pozytywny wptyw na wszystkie uczelnie biorgce w nim udziat. Instytucje wymienig sie
najlepszymi praktykami i zdobeda cenne miedzynarodowe doswiadczenie, ktore przyczyni sie do wzrostu
poziomu ich umiedzynarodowienia oraz poprawy jakosci ksztatcenia. Dzieki mobilnosciom uczelnie
poréwnajg programy i metody nauczania, przez co wzbogacg i zmodernizujg swojg oferte edukacyjna.
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Dla nauczycieli akademickich, szczegélnie z Sudanu, projekt zapewni poznanie nowych metod nauczania
i wskaze nowe kierunki rozwoju programoéw studiow.

Przyczyni sie réwniez do ubogacenia programow i kursdw, takze prowadzonych w jezyku angielskim.
Zbiezny obszar zainteresowan z jednoczesnie troche innym spojrzeniem na dane zagadnienia przyczyni sie
do wiaczenia perspektywy partnera do programu zaje¢ uczelni zagranicznej. Dzieki temu studenci
uczestniczacych w projekcie uczelni, mimo, ze osobiscie nie odbedg mobilnosci, poznajg zagraniczna
perspektywe. Projekt wptynie na poprawe jakosci ksztatcenia, stworzy szanse na intensyfikacje
umiedzynarodowienia dziatalnosci dydaktycznej i naukowej.

Jako jeden z najwazniejszych efektéw projektu przewidujemy zdobycie doswiadczenia w realizacji
projektu miedzynarodowego przez Dyrekcje ds. Stosunkéw Zewnetrznych Uniwersytetu w Chartumie
oraz tamtejszy Departament Archeologii. Zdobyte doswiadczenia, wypracowane dobre praktyki
oraz umiejetnosci zarzadcze przyczynig sie do nawigzania nowych partnerstw miedzynarodowych
oraz pozyskania wsparcia finansowego dla studentéw i pracownikdw w celu odbycia mobilnosci
zagranicznych. Dziatania te wpiszg sie w realizacje strategii UOFK — wzrostu jej umiedzynarodowienia -
i przyczynia sie do postrzegania tej uczelni jako uznawanej na catym swiecie.

Mobilno$¢ pracownikdéw wptynie na poszerzenie spojrzenia na problemy Afryki i badan nad nig,
a w szczegdlnosci nad Sudanem. Wykfady, badania i kontakty z badaczami sudanskimi pozwolg na zmiane
istniejgcego w Polsce od pokolen postrzegania Afryki z groznymi Mahdystami, ktére wywodzi sie
bezposrednio z ,,Pustyni i w puszczy” H. Sienkiewicza i jest od lat powielane. Bedzie to cennym aspektem
wspotpracy, zwtaszcza, ze w programie uniwersytetow polskich dominuje Europo-centryzm, czesto
przestaniajgcy szerszg perspektywe.

Pracownicy UOFK bedg mogli zapoznac sie z metodami nauczania stosowanymi w Polsce i na UKSW, ktére
rozpoczeto badania nad Sudanem juz w latach 60-tych XX w. Zazwyczaj jako pionierska instytucja
w badaniach nad Sudanem i Nubig postrzegany jest Uniwersytet Warszawski. Niewielu badaczy
zagranicznych ma swiadomosé, iz UKSW jest oddzielng uczelnig, na ktérej juz w latach 80 tych prowadzono
pierwsze na Swiecie wyktady z nubiologii (). UKSW nadal zajmuje sie tg tematyka, potrzebuje jednak
intensywnej wspotpracy z naukowcami ze starozytnej krainy Nubii, aby podnies¢ swojg pozycje
i rozpoznawalnos¢ w tej dziedzinie nauki.

Wspodtpraca wptynie na rozwdj WNHS UKSW. Dzieki wyktadom pracownikéw UOFK poszerzona zostanie
wiedza studentéw na temat: historii, archeologii i sztuki Sudanu oraz Doliny Nilu. Ze wzgledu na Europo-
centryczny program studiow w Polsce studenci przyswajajg wiedze na temat Sudanu w bardzo
ograniczonym zakresie. Wyktady pracownikéw z UOFK bedg mozliwoscig do pozyskania wiedzy z pierwszej
reki o nowych nie publikowanych jeszcze odkryciach. Ponadto pracownicy UKSW beda mogli rozszerzy¢
w przysztosci swoje pole badawcze dzieki kontaktom i wspdtpracy z pracownikami Uniwersytetu
Chartumskiego.

Wspodtpraca bedzie miata wptyw réwniez na UOFK . Przedmiotem badan prowadzonych przez naukowcéw
z UKSW sg w duzym stopniu studia nad chrzescijanstwem. Obszar pomiedzy pierwszg a széstg katarakta
na Nilu zostat schrystianizowany juz w VI w. i pozostajacy pod wptywem chrzescijaristwa przez wiekszosé
Sredniowiecza. Polacy majg duze osiggniecia w zakresie badan nad chrzescijaistwem Sredniowiecznym
w Nubii, siegajgce czasdw Kazimierza Michatowskiego i tzw. Kampanii Nubijskiej zwigzanej z ratowaniem
zabytkéw, ktére mogly ulec zatopieniu poprzez spietrzone wody Nilu. Doswiadczenia przekazane
pracownikom Uniwersytetu Chartumskiego, wzbogacg wiedze sudanskich badaczy na temat
Sredniowiecznego chrzescijanstwa w ich kraju, ale takze pozwolg na rozszerzenie dialogu
miedzyreligijnego i miedzykulturowego.

Specjalisci z UKSW w dziedzinie nubiologii, wzbogacg program nauczania UOFK, zaprezentujg studentom
wysoki poziom naukowy i nowoczesne metody dydaktyczne. Ponadto studenci z Sundanu, zobaczg, ze ich
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chrzedcijanskie zabytki sztuki i archeologii sg cenione na sSwiecie, a chrzescijanska spuscizna pdinej
starozytnosci i Sredniowiecza cieszy sie duzym zainteresowaniem w Europie. Projekt podniesie tez range
UOFK, jako bardziej miedzynarodowej uczelni. Uczelnia zdobedzie doswiadczenie wspdtpracy w projekcie
miedzynarodowym, ktdére bedzie mogta wykorzysta¢ w kolejnych wspodtpracach z organizacjami
z zagranicy. Zgodnie z postulatami zawartymi w Partnership & International Agreements UOFK na lata
2023-2027 wspotpraca zagraniczna jest jednym z priorytetow.

Podczas wyjazdéw do Sudanu poswieconych historii sztuki chrzescijariskiej pracownicy UKSW bedg nie
tylko prowadzi¢ zajecia z tej tematyki na UOFK, ale takze przyczynig sie do wzrostu kompetencji
pracownikéw innych instytucji w regionie. Planowane sg bowiem szkolenia z zakresu ww. tematyki dla
kuratoréw galerii sztuki nubijskiej Sudanskiego Muzeum Narodowego w Chartumie (przewidywany udziat
ok 8 0sdb) oraz inspektoréw National Corporation for Antiquities and Museums (NCAM) (przewidywany
udziat 15 oséb). Jest duze zapotrzebowanie na takie szkolenia, gdyz pracownikom tych instytucji brakuje
wiedzy o sztuce chrzescijanskiej. Wiedza to nie jest bowiem wyktadana na uczelniach w Sudanie, a jest im
potrzebna do pracy, gdyz posiadajg oni w swoich zbiorach liczne zabytki kultury chrzescijanskiej. Szkolenia
te bylyby otwarte takze dla innych oséb zainteresowanych podniesieniem swojej wiedzy i kwalifikacji.
Projekt przyczyni sie do podniesienia rangi Polski za granicg jako kraju specjalistéw z zakresu archeologii
i historii sztuki terendw starozytnej krainy Nubii. Wazne jest pokazanie, iz Polska nie byta nie byta krajem
kolonialnym, natomiast polskie prace miaty charakter ratunkowy i przyczynity sie do wzbogacenia wiedzy
na temat historii i kultury Sudanu. Pozytywnym rezultatem projektu bedzie upowszechnienie wiedzy
o Sudanie, a zwtaszcza jego chrzescijariskim dziedzictwie poprzez cykl otwartych wyktadéw prowadzonych
przez pracownikéw UKSW oraz UOFK. Odbiorcami dziatarh upowszechniajgcych bedg uczniowie szkét
podstawowych i ponadpodstawowych, szczegdlnie w dzielnicy Bielany oraz stuchacze uniwersytetéow
trzeciego wieku a takize poszczegdlne jednostki zainteresowane historig i kulturg starozytng
i sredniowieczng. Mozliwos¢ upowszechniania rezultatéw projektu przez UKSW na poziomie lokalnym
stwarza wspétpraca UKSW z Dzielnicg Bielany w Warszawie (umowa o wspotpracy podpisana 17 marca
2008 r.), gdzie UKSW ma swojq siedzibe.

Wspotpraca ta przewiduje prowadzenie w szkotach na terenie Dzielnicy zaje¢ miedzyszkolnych
i pozalekcyjnych przez doswiadczonych i wysoko wykwalifikowanych nauczycieli akademickich UKSW.
Dzieci i mtodziez bedg mogty zobaczy¢ realia prac wykopaliskowych w Sudanie i skonfrontowaé go
z obrazem przekazanym przez Henryka Sienkiewicza.

Dodatkowo podczas trwania projektu, a takze po jego zakornczeniu, planowana jest organizacja kilku
popularnonaukowych spotkan otwartych w Muzeum Narodowym w Warszawie poswieconych kulturze
i sztuce Nubii. Od czasu nowego otwarcia Galeria Faras w Muzeum Narodowym w Warszawie w 2017
widac duze zainteresowanie pasjonatéw sztuki tg tematyka.

Ponadto, poprzez wspétprace z Polskim Towarzystwem Afrykanistycznym zorganizowane zostang wyktady
upowszechniajgce projekt w regionie. Okazjg do przekazania informacji na temat doswiadczen zdobytych
podczas projektu bedzie udziat w panelu eksperckim podczas festiwali Afrykamera, odbywajgcych sie
corocznie.

Projekt wptynie na studentéw i kadre WNHS UKSW, podniesienie jakosci nauczania w specyficznej dla
Instytutu Archeologii i Instytutu Historii Sztuki tematyce sztuki i archeologii wczesnochrzescijanskiej
i Sredniowiecznej, co przyczyni sie do ogélnego podniesienia jakosci studiow na WNHS.

Dzieki wtgczeniu nabytej dzieki projektowi wiedzy z nubiologii do programéw nauczania, powstang nowe
sylabusy zaje¢, konsultowane z ekspertami z zagranicznych uczelni partnerskich, ktére bedg
wykorzystywane w ksztatceniu w kolejnych latach. Odbiorcami zmodernizowanych sylabuséw bedga
studenci archeologii i historii sztuki na UKSW ($rednio 70 studentdw | stopnia i 30 studentow Il stopnia w
kazdym roku akademickim). Monitorowanie i ocena rezultatdw mobilnosci w postaci zmodernizowanego
programu nauczania na ww. kierunkach odbedzie sie przez analize przez Wtadze Wydziatu i Dziat Innowacji
Dydaktycznych corocznych anonimowych ankiet studentdw uczestniczgcych w zajeciach.
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Rezultaty projektu przede wszystkim w postaci nabytej wiedzy i doswiadczen z Sudanu, beda
upowszechniane poprzez udziat uczestnikdw mobilnosci i koordynatora projektu w audycjach radiowych
oraz publikacjach popularnonaukowych w czasopismach tematycznych jak np. Archeologia Zywa ($redni
naktad 9 tys. egzemplarzy). Zapewni to dotarcie do szerokiej grupy odbiorcéw na poziomie ogélnopolskim.
Ponadto rezultaty projektu bedg prezentowane przez pracownikéw UKSW i UOFK na odbywajacych sie
cyklicznie, co 4 lata, miedzynarodowych kongresach studiéw nubiologicznych, w ktérych uczestniczy
zwykle ok 300 uczestnikow. Najblizszy taki kongres odbedzie sie w 2026 r. w Monachium. Bedzie on okazjg
do podzielanie sie rezultatami projektu przede wszystkim doswiadczeniami wzajemnej wspotpracy
oraz pokazaniem jak naukowcy z réznych krajdow mogg wzajemnie wzbogacac¢ swoja wiedze i podniesé
poziom ksztatcenia w swoich uczelniach.

OO OO OV OV A OV OV OO

AMERYKA tACINSKA (REGION 10)

Wydgziat Biologii i Nauk o Srodowisku
Koordynator wydziatowy projektu: dr hab. Jerzy Romanowski prof. ucz.

wspotpraca z
El Colegio de la Frontera Sur (MEKSYK)

ADEKWATNOSC STRATEGII

Wspdtpraca bedzie prowadzona pomiedzy Wydziatem Biologii i Nauk o Srodowisku (WBNS) i Sustainability
Science Department dziatajgcym w Oddziale Campeche (Unidad Campeche) meksykanskiej uczelni
El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR). Od 2001 do 2005 r. pracownicy Sekcji Ekologii Cztowieka na WFCH,
a nastepnie WBNS UKSW prowadzili wyktady i éwiczenia dla studentow studiéw magisterskich w Meridzie
(stolica stanu Jukatan, Meksyk), w tamtejszym Centrum Badarn Naukowych i Studiéw Podyplomowych
(CINVESTAV). W tym czasie utrzymywano liczne kontakty miedzy CINVESTAV-UKSW-ECOSUR. UKSW
w 2019 r. ztozyt projekt wspdtpracy w ramach Erasmus+ KA107 z ECOSUR. Projekt zaktadat wymiane
pracownikéw naukowych w celu przeprowadzenia zajec z biologii z zakresu ekologii cztowieka. Niestety
nagta Smierc koordynatora projektu z UKSW postawita pod znakiem zapytania realizacje projektu. Udato
sie jednak zrealizowaé mobilnosci, a wyjazd pracownika WBNS zaowocowat modyfikacjg tematyki
wspotpracy w obszar oddziatywania inwestycji gospodarczych na srodowisko przyrodnicze, jak oceny
efektdw ekologicznych przeksztatcania dolin rzecznych oraz inwazyjnych gatunkach owadéw. Obie
uczelnie liczg na to, ze nowe kontakty z Sustainability Science Department w ECOSUR, zintensyfikujg
wspotprace miedzyuczelniang. Udana realizacja wczesniejszego projektu z ECOSUR otworzyta nowe
mozliwosci wspotpracy w zakresie biologii Srodowiskowej. Uczelnie zrealizowaty z sukcesem projekt
KA107 w latach 2019-2022. Wykonawcy projektu zachowujg dobry kontakt. W planowanym projekcie
wyktady postuzg przedstawieniu problemdéw ochrony réznorodnosci biologicznej i metod oceny efektéw
ekologicznych przeksztatcania dolin rzecznych w Polsce, oraz Zatoki Meksykanskiej. Planowane jest tez
przeprowadzenie w ECOSUR warsztatéw z terenowych metod monitoringu gatunkéw inwazyjnych.
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Ponadto, wspétpraca miedzynarodowa z zagranicznymi uczelniami, a w szczegdlnosci zajecia prowadzone
przez wyktadowcdédw z Meksyku na UKSW, jest realizacjg celu operacyjnego nr 1 celu strategicznego nr 2
Strategii Rozwoju UKSW na lata 2022-2025, ktéry zaktada umiedzynarodowienie programéw studiéw
i zwiekszenie liczby kurséw prowadzonych w jezykach obcych. Takze wytyczne dotyczace poprawy jakosci
ksztatcenia przedstawione przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztafcenia, zaktadajg zwiekszenie udziatu
wyktadowcéw z zagranicy w procesie ksztatcenia. Wspdtpraca ta wpisuje sie tez w strategie
umiedzynarodawiania WBNS. Strategia Rozwoju WBNS na lata 2022-2025 wyznacza zadanie zwiekszenia
w Instytucie Nauk Biologicznych miedzynarodowej mobilnosci naukowej. Planowany projekt odpowiada
rowniez na potrzebe umiedzynarodowienia wsréd studentéw i pracownikéw WBNS, wyrazong Uchwatg
5/2023 Rady Wydziatu WBNS z 13.01.2023 w sprawie wprowadzenia procedury aktywizacji studentéw
i pracownikéw w zakresie umiedzynarodowienia i monitorowania umiedzynarodowienia na Wydziale.

Dwie komisje Panstwowej Komisji Akredytacji oceniajgc kierunki prowadzone na WBNS (biologia,
inzynieria Srodowiska) wskazaty na konieczno$¢ aktywnych dziatan dotyczacych internacjonalizacji.
Obecnos¢ zagranicznych studentéw uruchomieni zajecia w j. angielskim i zwiekszy atrakcyjnos¢ oferty
edukacyjnej Wydziatu, a takze bedzie bodzcem dla studentéw UKSW do wyjazdéw na Erasmus+.

Od poczatku powstania, ECOSUR miat na celu internacjonalizacje efektéw swojej pracy, przyczyniajac sie
do zrownowazonego rozwoju populacji potudniowej granicy Meksyku. W dokumencie ,Programa
Institutional 2022-2024” ECOSUR wyznaczyt cel priorytetowy nr 4, polegajgcy na promowaniu wspodtpracy
miedzyinstytucjonalnej, szczegdlnie w zakresie problemodw, ktére dotykajg ludnos¢ potudniowej granicy
Meksyku. Chodzi o takg wspodtprace miedzyinstytucjonalng, ktéra przyniesie rezultaty z korzyscig dla
ludnosci lokalnej.. Planowana wspoétpraca z UKSW dot. oceny oddziatywania inwestycji gospodarczych na
obszary cenne przyrodniczo, w tym metod angazowania interesariuszy zewnetrznych (mieszkancow,
samorzady) w proces opracowania scenariuszy rozwoju gospodarczego takich obszaréw, wpisuje sie
w strategie ECOSUR. Umiedzynarodowienie dla ECOSUR jest wazne tez dlatego, ze ma na celu utrzymanie
najnowoczesniejszych praktyk akademickich przez wigczenie do zaje¢ lekcyjnych jezyka obcego
i zagranicznych strategii nauczania.

Wiekszos$¢ partnerdw zagranicznych ECOSUR stanowig uczelnie srodkowoamerykanskie, dlatego tez
wspotpraca z europejskg uczelnig, podniesie range ich uczelni. Projekt umozliwi takze wspodtprace
zagraniczng ECOSUR, ktéra nie jest dofinansowywana przez subwencje, jakie otrzymuje ten uniwersytet.
Istotnym kierunkiem wspotpracy miedzy WBNS UKSW i ECOSUR jest nieustanne podejmowanie dziatan
na rzecz rozwoju i zwiekszenia zakresu ich umiedzynarodowienia. Kraje Europy Srodkowej nie sa
wystarczajgco reprezentowane w historii ECOSUR. Podobnie WBNS nie prowadzit wspoétpracy z innymi
osrodkami krajow Ameryki tacinskiej. Oba osrodki dydaktyczno-naukowe majg jednak zbiezne
zainteresowania naukowe ochrong obszarow cennych przyrodniczo. Realizacja wspdlnego projektu
z udziatem ich kadry akademickiej wzmocni wzajemna relacje przez wzbogacenie oferty dydaktycznej przy
jednoczesnym uwzglednieniu systemow kulturowych, zasobdéw naturalnych i bogactwa biologicznego

Bezposrednig korzys¢ odniosg wyjezdzajgcy pracownicy i studenci, dzieki wymianie wiedzy i doswiadczen,
rozwijaniu miedzynarodowych kontaktow, a takze szerszej Swiadomosci kulturowej. Poniewaz planowana
tematyka projektu wykracza poza czystg wiedze biologiczng i dotyczy praktyki ochrony srodowiska, obie
instytucje zdobedg mozliwos¢ merytorycznego wspierania decyzji, dot. oddziatywania inwestycji
gospodarczych na srodowisko przyrodnicze w Polsce i Meksyku. Projekt umozliwi mobilnosci zagraniczne
studentédw i pracownikdw ECOSUR wuczelni o bardzo ograniczonych s$rodkach na wspodtprace
miedzynarodowa.

Planowane jest przeprowadzenie przez pracownikéw WBNS UKSW w ECOSUR warsztatow z terenowych
metod monitoringu gatunkow inwazyjnych. Warsztaty te bylyby otwarte dla szerszej liczby
zainteresowanych, w tym organizacji ekologicznych, chcacych pozyskaé potrzebne umiejetnosci do pracy
w terenie. Wyktad pracownika UKSW w Meksyku dot. oceny efektéw ekologicznych przeksztatcania dolin
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rzecznych wzbudzit zainteresowanie kilkuset oséb w Meksyku, w tym dziataczy organizacji ekologicznych.
Wspodtpraca w ramach projektu pogtebi wymiane dos$wiadczen w zakresie angazowania interesariuszy
zewnetrznych w procesach oceny scenariuszy rozwoju gospodarczego obszaréw cennych przyrodniczo,
co stanowi spore wyzwanie w ochronie Zatoki Meksykanskiej. Z kolei prowadzony przez ECOSUR
monitoring przyrody i utrzymanie zréwnowazonego rozwoju pétwyspu Jukatan i Zatoki Meksykanskiej
bedzie stanowi¢ inspirujgcy przyktad dla dziatan realizowanych w dolinie Wisty i Zatoce Gdanskiej przez
pracownikéw i studentéw UKSW.

Obecnie Meksyk doswiadcza silnego spadku wsparcia nauki ze strony rzgdu federalnego. Jukatan to jeden
z najstabiej rozwinietych regiondw Meksyku, gdzie internacjonalizacja akademicka jest bardzo
ograniczona. Projekt Erasmus+ jest jednym z niewielu dostepnych programéw pozwalajgcych
przezwyciezyé ten problem, dajgc miejscowym studentom szanse na krotkie wizyty miedzynarodowe.

Obszarem wspdtpracy jest wymiana doswiadczen i umiejetnosci metodologicznych w zakresie oceny
efektow oddziatywania gospodarki na srodowisko przyrodnicze i analiz réznorodnosci biologiczne;.
Prawidtowa ocena ekologicznych kosztéw planowanych przedsiewzie¢ gospodarczych stanowi
priorytetowe zadanie biologii sSrodowiskowej zardwno w Polsce, jak i w Meksyku. Pracownicy dwdch
instytucji posiadajg rézne doswiadczenia w zakresie angazowania interesariuszy zewnetrznych,
wykorzystania modeli komputerowych i metod monitoringu. Merytoryczny zakres projektu zostat
uzgodniony przez obie strony i odpowiada potrzebom obu instytucji i ich otoczenia spotecznego.

Grupy w obu instytucjach sg zainteresowane wymiang doswiadczen i perspektyw o dziewiczych
i uprawianych lasach, w tym miedzy innymi o réznorodnosci genetycznej, ekologii populacji, technologii
rozmnazania, interakcji miedzy roslinami a drobnoustrojami, biologicznej kontroli patogendw,
zarzgdzania, odpornosci, adaptacji do zmian klimatycznych, gleboznawstwa i sekwestracji dwutlenku
wegla. Zbiezno$¢ zainteresowan naukowych, a takze rdznice biologiczne wynikajgce z innej flory i fauny
(Europejskie lasy a mezoamerykanskie dzungle) jak i odmiennych uwarunkowan spotecznych; sprawig,
ze wymiana pomiedzy tymi uczelniami bedzie bardzo ubogacajgca. Uczeni i organizacje ekologiczne
w Meksyku, zainteresowani sg wymiang doswiadczen w zakresie angazowania interesariuszy
zewnetrznych (mieszkancéw, samorzady) w proces opracowania scenariuszy rozwoju gospodarczego
obszaréw cennych przyrodniczo, co jest realizowane z sukcesem w Polsce, a stanowi jeszcze spore
wyzwanie w Meksyku. Z kolei pracownicy UKSW, realizujgcy zadania w dolinie Wisty i Zatoki Gdanskiej
licza na wymiane doswiadczen z ECOSUR, ktdry zaangazowany jest zrGwnowazonego rozwoju pétwyspu
Jukatan i Zatoki Meksykanskiej.

W projekcie wnioskujemy o wyjazdy 3 pracownikéw UKSW do ECOSUR. Realizacja tych mobilnosci ma na
celu zapoznanie studentéow i wyktadowcéow ECOSUR z analizg scenariuszy dla oceny efektéw
ekologicznych przeksztatcania dolin rzecznych w Polsce oraz zachecenie studentéw ECOSUR mozliwoscig
przyjazdu na UKSW w celu zdobywania wiedzy poza Meksykiem. Zalezy nam tez na przyjeciu
2 wyktadowcow z ECOSUR na UKSW, co przyczyni sie do wspdlnych dziatan w zakresie nauczania i realizacji
praktycznych zaje¢ z biologii srodowiskowej. UKSW pragnie przyjgé 2 studentdw studidw Il stopnia
z ECOSUR. ECOSUR Campeche nie prowadzi studiéw | stopnia, jedynie Il i Il stopnia. WBNS ma do
zaoferowania studentom ECOSUR cenng wiedze z na temat europejskiego zréwnowazonego zarzadzania
zasobami naturalnym, ktorg bedg mogli zaimplementowac w swoim regionie w Meksyku.

WPLYW PROJEKTU ORAZ UPOWSZECHNIANIE REZULTATOW
Studenci UKSW skorzystajg z projektu, zdobywajgc wiedze o zagadnieniach ochrony srodowiska i ocenie

réoznorodnosci biologicznej w Meksyku. Cho¢ projekt nie przewiduje mobilnosci studentéw UKSW, to
zostang oni zacheceni do aktywnego udziatu w innych programach wymiany miedzynarodowej. Mobilnos¢
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podniesie takze kwalifikacje dydaktyczne wyktadowcéw i bedzie nowym doswiadczeniem w pracy ze
studentami z innego kregu kulturowego. Wzrosnie ich wiedza o réznorodnosci srodowisk przyrodniczych
w stabo znanym regionie zoogeograficznym krainy Neotropikalnej. Pracownicy rozszerza swoje
kompetencje w zakresie oceny efektéw oddziatywania gospodarki na srodowisko przyrodnicze.
Nawiaza takze bezposrednie kontakty i wspétprace naukowga z naukowcami wizytowanego kraju. Projekt
umozliwi podniesienie wskaznika stopnia umiedzynarodowienia Wydziatu Biologii i Nauk o Srodowisku
oraz catego Uniwersytetu. Mobilnos¢ wzmocni wspdtprace naukowq Instytutu Nauk Biologicznych
z naukowcami w Meksyku w zakresie ekologii, ochrony i zarzadzania ekosystemami naturalnymi
i przeksztatconymi. Materiaty i doswiadczenia zebrane podczas mobilnosci zostang wykorzystane dla
promocji Wydziatu i rekrutacji studentéw na kierunki biologia i inzynieria Srodowiska. Dodatkowo wyktad
partnera na UKSW zostanie wtgczony do cyklu , Wyktady WBNS dla spotecznosci akademickiej,” wiec
wiedze bedg czerpad takze pracownicy i studenci UKSW spoza Wydziatu, zainteresowani wiedzg z ochrony
Srodowiska i bioréznorodnosci, prezentowang w przystepny dla nich popularnonaukowy sposdb.
Studenci ECOSUR poznajg metody terenowych badan entomologicznych i posigdg wiedze o polskiej
przyrodzie. Wizyty pracownikéw UKSW zmotywujg studentéw ECOSUR do przetamywania bariery jezyka
angielskiego, a kontrastowe modele (lasy europejskie kontra mezoamerykanskie dzungle) pomagaja
uczniom zrozumieé, w jaki sposdb nauka moze ujawnié to samo zjawisko naturalne, takie jak ekologia
populacji, przy uzyciu réznych podejs¢ metodologicznych i modeli biologicznych. Dodatkowo, dzieki
studiom w Polsce, poznajg catkowicie inne pod wzgledem flory i fauny lasy europejskie, co ubogaci ich
doswiadczeniem rdéznorodnosci biologicznej z pierwszej reki (do tej pory skupiajg sie oni gtéwnie na
mezoamerykanskich dzunglach). Niskie naktady na nauke i edukacje w Meksyku ograniczajg
miedzynarodowe wyjazdy studentédw. Projekt stworzy zatem mozliwos¢ zdobywania wiedzy
i doswiadczen przez mtodych ludzi z Meksyku w Europie. Studenci, ktérzy wezmg udziat w wymianie,
poznajg laboratoria UKSW, a takze opracujg zagadnienie naukowe w konsultacji z pracownikiem WBNS.
Dzieki temu nabedg doswiadczenia w realizacji projektéw, a takze poznajg kulture naszego kraju.
Dodatkowo, studenci ECOSUR zdobedg mozliwos¢ uczenia sie na europejskiej uczelni.

Wzrosng tez kompetencje dydaktyczne i badawcze pracownikéw ECOSUR. Nawigzg oni miedzynarodowa
wspotprace z pracownikami UKSW, wazng dla pozycjonowania obu uczelni. Przyjazdy pracownikéw UKSW
wplyng bezposrednio na kadre ECOSUR poprzez zwiekszenie ich wiedzy na temat europejskiego
zrbwnowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi. Liczg oni na dalszg wspodtprace, dotyczaca
przeprowadzania weryfikacji tresci kursdw, opracowywania propozycji projektéw, wspdlnego
poszukiwania funduszy lub wspétrealizowania projektéw z udziatem studentédw z obu instytucji.
Dodatkowo wzmocnione zostang sieci zawodowe. Co wiecej, wizyty pracownikéw UKSW niewatpliwie
whniosg nowy punkt widzenia na prowadzenie zaje¢ akademickich, takich jak studia podyplomowe,
strategie oceniania, podejécia eksperymentalne, modele biologiczne i podobne dziatania.

W misji i strategii ECOSUR, ,Programa Institutional 2022-2024”, wyrazona jest aprobata szczegdlnie dla
tych projektéw miedzynarodowych, ktére bedg miaty wptyw na spoteczenstwo lokalne i region. Obydwie
uczelnie taczy bowiem wspdlny obszar zainteresowan tj. zréwnowazona gospodarka lesna w systemach
spoteczno-ekologicznych. Juz poprzedni wyktad wyjezdzajgcego pracownika WBNS UKSW dot. analizy
scenariuszy dla oceny efektéw ekologicznych przeksztatcania dolin rzecznych w Polsce, wzbudzit
zainteresowanie kilkuset oséb. W wyktadzie uczestniczyta nie tylko lokalna i regionalna kadra naukowa,
ale tez dziatacze organizacji ekologicznych w Meksyku, ktérzy zainteresowani byli wymiang doswiadczen
w zakresie angazowania interesariuszy zewnetrznych (mieszkancéw, samorzady) w proces opracowania
scenariuszy rozwoju gospodarczego obszaréw cennych przyrodniczo, co jest realizowane z sukcesem
w Polsce, a stanowi jeszcze spore wyzwanie w Meksyku. Zauwazajgc te potrzebe po stornie
meksykanskiej, pracownicy WBNS UKSW sg bardzo chetni do pogtebienia wspotpracy, aby przyczynic sie
do rozwigzania problemow lokalnych i regionalnych, w tym ochrony réznorodnosci biologicznej i metod
oceny efektow ekologicznych przeksztatcania terendw Zatoki Meksykanskiej. Planujg takze
przeprowadzenie w ECOSUR warsztatow terenowych metod monitoringu gatunkéw inwazyjnych. Efekty
wspotpracy wpisujg sie w wyznaczony przez ECOSUR cel priorytetowy wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej
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prowadzacej do innowacji spoteczno-srodowiskowych w zakresie probleméw, ktére dotykajg ludnosé
potudniowej granicy Meksyku. Wiedza i ekspertyza badaczy UKSW przyczyni sie do realizacji tak cenionego
prze ECOSUR zwigzku miedzy nauka a spoteczeristwem. Wiedza i umiejetnosci nabyte przez pracownikéw
i studentéw ECOSUR z zakresu oddziatywania inwestycji gospodarczych na srodowisko przyrodnicze, jak
np. oceny efektéw ekologicznych przeksztatcania dolin rzecznych oraz inwazyjnych gatunkach owadow,
zapewnig im narzedzia do oddziatywania na rozwdj geograficzny potudniowej granicy Meksyku.
Doswiadczenia zebrane w projekcie postuzg do edukacji przyrodniczej w Dzielnicy Bielany (umowa
w otoczeniu spotecznym Warszawy i Mazowsza, jako nowoczesnej uczelni, otwartej na swiat. Jest takze
wazny dla przedstawienia UKSW jako kompletnego uniwersytetu, aktywnie dziatajgcego na polu nauk
Scistych i przyrodniczych. Wzrost kompetencji pracownikéw WBNS UKSW w zakresie oceny oddziatywania
na Srodowisko, bedzie miat takze znaczenie krajowe, gdyz postuzy dalszym analizom dotyczgcym ochrony
doliny Wisty i Zalewu Wislanego.

Jukatan stanowi jeden z stabiej rozwinietych regionéw Meksyku. Realizacja projektu stwarza mozliwosc¢
podjecia wspétpracy miedzynarodowej dla mieszkaricow tego regionu. Niskie naktady na nauke i edukacje
w Meksyku ograniczajg miedzynarodowe kontakty pracownikéw i studentéw.

Obecnie Meksyk doswiadcza silnego spadku wsparcia nauki i technologii ze strony rzadu federalnego,
ograniczajac lub eliminujgc mozliwosci otrzymywania przez studentéw stypendiéw na studia wyzsze na
zagranicznych uniwersytetach. Pétwysep Jukatan (gdzie lezy Campeche) to jeden z najstabiej rozwinietych
regiondw Meksyku, gdzie internacjonalizacja akademicka jest bardzo ograniczona. Projekt Erasmus+ jest
jednym z niewielu dostepnych programéw pozwalajacych przezwyciezyé ten problem, dajgc miejscowym
studentom szanse na krétkie wizyty miedzynarodowe.

Rezultaty i dziatania w ramach projektu bedga prezentowane na stronach internetowych wydziatu i uczelni,
w mediach spotecznosciowych (Linkedin, Instagram, i innych), a takie na seminariach
i wideokonferencjach. Oczekiwana jest takze co najmniej jedna wspdlna publikacja partneréw projektu.
Dziekanat WBNS wspiera pracownikéw po wyjezdzie w rozpowszechnieniu wynikéw projektu na
seminarium, na stronach WBNS i UKSW, oraz w mediach spotecznosciowych.

Natomiast w ECOSUR odbeda sie seminaria, wideokonferencje i publikacje, a informacja zostanie
opublikowana réwniez w ich mediach spotecznosciowych. ECOSUR ma doswiadczenie w prowadzeniu
seminariéw na szeroko-dostepnych platformach: wyktad wyjezdzajagcego pracownika UKSW w 2022 r.
w formie seminarium na platformach Facebook i Bluejeans byt transmitowany dla kilkuset uczestnikéw

w Meksyku.
W Polsce odbiorcami seminaridw i prezentacji upowszechniajgcych rezultaty mobilnosci beda: studenci
biologii i inzynierii srodowiska | i Il stopien (50 osdb), studenci innych kierunkéw UKSW (20 osdb),

pracownicy WBNS (20 osdb), uczniowie patronackiego LO w Piastowie (50 oséb); media spotecznosciowe:
500 — 1000 oso6b (przecietna liczba wyswietlen materiatdw WBNS). Natomiast w kraju partnerskim
studenci Il i Il stopnia, pracownicy ECOSUR w 3 miastach, cztonkowie ekologicznych NGOs, uzytkownicy
platform Facebook i Bluejeans (okoto 500 oséb).

Miarg powodzenia projektu bedzie poprawa stopnia umiedzynarodowienia wydziatu i uczelni w ocenach
Polskiej Komisji Akredytacyjnej i rankingu Perspektyw. Oczekiwana jest poprawa wynikéw rekrutacji na
studia | i Il stopnia gtdwnie na kierunku biologia, a takze inzynieria $rodowiska. Oczekiwana jest co
najmniej jedna wspdlna publikacja partnerdw projektu. Wigczenie nabytej wiedzy z terendw
potudniowego Meksyku do programdéw nauczania, poszerzenie jej o zdobyty perspektywe partnera
zagranicznego np. powstang nowe sylabusy zaje¢, konsultowane z ekspertami z zagranicznych uczelni
partnerskich, ktére beda wykorzystywane w ksztatceniu w kolejnych latach. Odbiorcami
zmodernizowanych sylabusdw bedg studenci biologii i inzynierii Srodowiska UKSW (Srednio 85 studentéw
| stopnia i 35 studentow Il stopnia) w kazdym roku akademickim. Monitorowanie i ocena rezultatéw
mobilnosci w postaci zmodernizowanego programu nauczania na ww. kierunkach odbedzie sie przez
analize przez Wfadze Wydziatu i Dziat Innowacji Dydaktycznych corocznych anonimowych ankiet
studentdw osbb uczestniczgcych w zajeciach.
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